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Барьеры и дефициты, которые не были корректно оценены, могут снизить эффективность реализации 
комплексных планов: успешность преодоления барьеров, в частности, зависит от качества выполнения 
работ на всех этапах разработки КПСИР, сведения и комплексной оценки всех данных, собранных на всех 
этапах разработки планов.

КАЧЕСТВО ПРОРАБОТКИ КПСИР

По итогам разработки КПСИР экспертами была произведена техническая и содержательная оценка 
итогов работы. Техническая оценка качества проработки проводилась в отношении всех 18 планов, а для 
5 городов экспертами было проведено погружение в контекст города, проведены интервью с членами 
команды и жителями, исследованы внешние источники и даны рекомендации по усилению комплексных 
планов. 

Анкета экспертной оценки КПСИР включала 50 вопросов, в каждом из которых эксперт должен был 
ответить, насколько глубоко проработан соответствующий аспект комплексного плана. В случае если 
эксперт отвечал, что аспект проработан достаточно глубоко, этому вопросу начислялось 2 балла, если 
эксперт указывал на необходимость некоторой доработки — 1 балл, если аспект не был проработан во-
все — 0 баллов. Таким образом, максимальная оценка по каждому городу могла составить 100 баллов.

Вопросы анкеты содержательно разделены на четыре блока. Первые три блока соответствуют трем 
шагам разработки КПСИР:

	 шаг 1 — исследование территории (20 вопросов);

	 шаг 2 — люди и сервисы (14 вопросов);

	 шаг 3 — инфраструктура и механизмы управления (11 вопросов).

	 Обобщающий блок (5 вопросов).

Четвертый блок является обобщающим и содержит 5 вопросов, характеризующих комплексность и 
общую связность плана.

Таблица 8. Экспертная оценка по результатам технического и содержательного анализа КПСИР го-
родов-пилотов

№ Город Оценка № Город Оценка
1 Валдай 46 10 Королев 78

2 Глазов 81 11 Курчатов 59

3 Десногорск 76 12 Обнинск 78

4 Димитровград 58 13 Озерск 35

5 Дубна 95 14 Полярные Зори 64

6 Железногорск 93 15 Саров 63

7 Заречный 55 16 Снежинск 45

8 Зеленогорск 91 17 Сосновый Бор 66

9 Кольцово 79 18 Циолковский 81

Источник: составлено авторами.

Исходя из экспертной оценки, наиболее качественно были проработаны КПСИР Глазова, Дубны, Же-
лезногорска, Зеленогорска и Циолковского. 

Наиболее часто встречающиеся недоработки, выявленные экспертами в ходе оценки КПСИР горо-
дов-пилотов:

	 недостаточно полная статистика по аспекту состояния окружающей среды (шаг 1 — исследо-
вание территории) — средний балл 0,89;
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