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Национальная модель улучшения качества жизни и социального развития, 
включая повышение позиций Российской Федерации в международных индек-
сах (далее — Модель) разработана Автономной некоммерческой организаци-
ей «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов» 
(далее — Агентство) в целях создания в субъектах Российской Федерации 
условий и формирования инфраструктуры для реализации практик и решений, 
направленных на улучшение качества жизни граждан, повышение качества 
и доступности услуг в социальной сфере.
Модель основана на современных управленческих решениях и практиках, 

направленных на долгосрочное развитие страны с учетом ее экономическо-
го роста и социального благополучия, повышение уровня удовлетворенности 
граждан качеством услуг в социальной сфере, и учитывает экономические, 
политические и демографические особенности Российской Федерации.
Ключевыми задачами Модели являются:

	ʁ содействие достижению национальных целей развития Российской Фе-
дерации;

	ʁ формирование у представителей органов власти и организаций ком-
плексного согласованного видения социальной сферы в регионе и прио-
ритетов ее развития на основе запросов граждан;

	ʁ проведение модернизации процессов оказания услуг в социальной сфе-
ре, в том числе за счет выстраивания и развития в регионах системы 
межведомственного и межсекторного взаимодействия с применением 
технологии человекоцентричного проектирования;

	ʁ содействие повышению качества предоставляемых услуг в социальной 
сфере, расширению доступа негосударственных организаций на рынок 
услуг в социальной сфере и повышению их конкурентоспособности;

	ʁ содействие внедрению системы оценки гражданами качества и условий 
оказания услуг в социальной сфере;

	ʁ содействие привлечению инвестиционных средств в социальную сферу 
и развитию инвестиционных инструментов.

Модель разработана с учетом итогов внедрения в субъектах Российской 
Федерации Регионального социального стандарта Национальной социальной 
инициативы (далее — НСИ) и сохранила сформированные ранее принципы 
добровольности внедрения, возможности выбора приоритетных инициатив 
и проектов для внедрения на базе созданных региональных управленческих 
команд, таких как Совет по улучшению качества жизни при высшем должност-
ном лице (руководителе высшего исполнительного органа) субъекта Российской 
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Федерации, команда Регионального сервисного уполномоченного в субъектах 
Российской Федерации и Региональные экспертные группы НСИ.
Модель определяет основные направления развития социальной сферы, со-

циально ориентированных некоммерческих организаций, благотворительной 
и добровольческой (волонтерской) деятельности, а также основные принципы 
взаимодействия государства, бизнеса и некоммерческого сектора в социальной 
сфере как важнейшего инструмента устойчивого развития страны.
Модель включает в себя системные инициативы в социальной сфере, в том 

числе успешно реализованные в регионах практики и технологии («коробочные 
решения»), отобранные в рамках форума «Сильные идеи для нового време-
ни» и в ходе лидерских отборов, а также организационные, цифровые и иные 
инструменты, направленные на содействие достижению национальных целей 
развития Российской Федерации (определены Указом Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года») (далее — 
национальные цели) и повышение качества жизни граждан с учетом показателей 
для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов 
Российской Федерации и деятельности исполнительных органов субъектов 
Российской Федерации (далее — КПЭ ВДЛ и РОИВ).
Модель сформирована на основе методологии Национального рейтинга ка-

чества жизни в субъектах Российской Федерации (далее — Рейтинг качества 
жизни), наработок Агентства и участников его экосистемы, в том числе в пар-
тнерстве с федеральными и региональными органами власти, коммерческими 
и некоммерческими организациями, научным сообществом. Представленные 
в Модели инициативы и проекты развития социальной сферы сгруппированы 
по 10 направлениям Рейтинга качества жизни, показатели которого также син-
хронизированы с показателями международных индексов Social Progress Index 
(Индекс социального прогресса), Human Development Index (Индекс человече-
ского развития) и OECD Better Life Index (Индекс лучшей жизни).
В Модели перечислены показатели национальных целей, КПЭ ВДЛ и РОИВ, 

показатели Рейтинга качества жизни, которые соотнесены с тематикой от-
дельных разделов. Указанные в Модели практики могут оказывать как пря-
мое, так и косвенное положительное влияние на достижение перечисленных 
параметров. Указанные среднероссийские значения показателей Рейтинга 
качества жизни 2025 года не являются целевыми показателями эффектив-
ности реализации Модели на региональном уровне. Значения приведены 
для использования региональными управленческими командами в качестве 
дополнительной аналитики.
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Внедрение Модели может содействовать продвижению региона в Рейтинге 
качества жизни через повышение значений показателей во всех сферах жизни. 
Полезным инструментом для улучшения в тех сферах, где регион демонстрирует 
низкие значения показателей, могут стать лучшие практики регионов-лидеров, 
размещаемые на Платформе по поиску и обмену эффективными региональ-
ными управленческими практиками «Смартека», по каждому элементу среды 
и синхронизированные с представленными в Модели направлениями и инстру-
ментами развития социальной сферы.
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Введение
В XXI веке развитие социально-экономических отношений выходит на каче-

ственно новый уровень, ориентированный на решение социальных вызовов, 
повышение уровня жизни и благосостояния населения. Взаимодействие госу-
дарства, бизнеса и некоммерческого сектора строится на сочетании принципов 
свободного рыночного хозяйствования и социальной справедливости. Государ-
ство создает условия для добросовестной конкуренции, обеспечения занятости 
населения, совершенствования системы перераспределения доходов через 
систему социального обеспечения. Бизнес активно включается в программы 
корпоративной социальной ответственности и формирования общественного 
капитала, обеспечивая устойчивость в решении социальных и экологических 
проблем. Некоммерческие организации, производя общественные блага, гибко 
реагируют на запросы общества, становясь инициаторами социальных инно-
ваций и апробируя новые социальные услуги и технологии, создавая новые 
возможности устойчивого развития для бизнеса и государства.
Для достижения целей устойчивого социально-экономического развития реги-

онов и страны в целом, решения социальных проблем и развития гражданского 
общества развиваются формы социального партнерства государства, бизнеса 
и некоммерческого сектора, например, государственно-частное и муниципально-
частное партнерство, инвестиционные соглашения (01, рис. 1); субсидии, гранты 
и налоговые льготы (02, рис. 1); меценатство и пожертвования (03, рис. 1).
В условиях глобальных вызовов и трансформации экономических парадигм 

укрепление и расширение взаимодействия государства, бизнеса и некоммерче-
ского сектора в социальной сфере (социальная экономика1, 04, рис. 1) приобре-
тает все большую значимость в качестве важнейшего инструмента устойчивого 
развития как на национальном, так и на глобальном уровне. Использование 
потенциала такого взаимодействия даст необходимый синергетический эффект 
опережающего социально-экономического развития регионов и страны в целом.
В практическом измерении важнейшей функцией социальной экономики на 

этапе ее становления в Российской Федерации остается социальная защита 
населения, повышение качества предоставляемых услуг в социальной сфере 
и раскрытие потенциала каждого гражданина.
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Перспективной функцией социальной экономики может стать ее трансформа-
ция в базовую основу государственной политики в области повышения качества 
жизни. Социальная экономика может стать важным механизмом реализации 
национальных целей развития Российской Федерации, определенных Указом 
Президента Российской Федерации от 7 марта 2024 г. № 309 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» (далее — национальные цели) и закрепленных в национальных 
проектах, государственных программах и иных документах стратегического 
планирования, а также обеспечения устойчивого социального баланса в усло-
виях экономических трансформаций и геополитических изменений. Эта функция 
приобретает особую значимость в свете прогнозируемых темпов роста эконо-
мики и показателей развития социальной сферы.
Международный опыт показывает, что ключевые принципы социальной эко-

номики формируют целостную систему, направленную на создание экономики, 
ориентированной на людей с их потребностями, ценностями и потенциалом. 
Российская практика принципов человекоцентричного подхода в социальной 
сфере и государственном управлении, раскрытая в Национальной социальной 
инициативе Агентства, может стать основой для построения более устойчи-

Государств

Бизне Некоммерческий

секто

Социальная

экономик

0 0

0

0

Рис. 1. Модель взаимодействия государства, 
бизнеса и некоммерческого сектора в социальной сфере.
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вой и справедливой экономической системы нашей страны, доминирующим 
приоритетом которой станет улучшение качества жизни граждан и повышение 
благополучия российских семей.
Предлагаемые в Модели современные управленческие решения и практики, 

направленные на долгосрочное развитие страны с учетом ее экономическо-
го роста и социального благополучия, повышение уровня удовлетворенности 
граждан качеством услуг в социальной сфере, будут способствовать взаимной 
интеграции государства, бизнеса и некоммерческого сектора на основе прин-
ципов человекоцентричного подхода и формирования социальной экономики.
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1.	 Развитие 
социальной сферы

Повышение уровня и качества жизни граждан определены Президентом 
России в качестве приоритетных целей развития Российской Федерации до 
2030 года и на перспективу до 2036 года2. Качество жизни и благополучие 
граждан непосредственно влияет на экономическое развитие и безопасность 
страны. При высоком качестве жизни населения растет социальная стабиль-
ность государства. Повышение качества жизни способствует сокращению 
числа безработных и росту производительности труда, что также оказывает 
существенное влияние на экономическую ситуацию в стране. Рост уровня 
удовлетворенности граждан качеством жизни способствует росту промыш-
ленности, развитию производства и бизнес–процессов в различных отраслях 
и секторах экономики.
Государственное управление в социальной сфере — это деятельность госу-

дарства, направленная на создание условий для улучшения жизни и благополу-
чия граждан, ориентированная на человека и его потребности. Государственная 
социальная политика должна обеспечивать социальную защиту граждан, ока-
зывать помощь социально уязвимым социальным группам3, а также создавать 
условия для повышения материального благосостояния граждан и в долго-
срочной перспективе стимулировать поддержку экономической и социальной 
активности населения.
Отдельное внимание при реализации государственной социальной полити-

ки необходимо уделять вопросам развития инновационных социальных услуг, 
повышению конкурентоспособности в социальной сфере и развитию инвести-
ционных механизмов финансирования социального сектора.
Для создания комплексных условий повышения качества жизни и благопо-

лучия граждан в субъектах Российской Федерации разрабатывается Стратегия 
развития социальной сферы.
Стратегия развития социальной сферы утверждается актом высшего долж-

ностного лица субъекта Российской Федерации или высшего исполнительного 
органа субъекта Российской Федерации либо представляет собой отдельный 
раздел Стратегии социально-экономического развития субъекта Российской 
Федерации, разрабатываемой в соответствии с законодательством Российской 
Федерации в области стратегического планирования4.
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Стратегия развития социальной сферы должна содержать основные направле-
ния развития человеческого капитала и социальной сферы с учетом специфики 
региона, в том числе:

	ʁ основные направления повышения уровня и качества жизни населения;
	ʁ направления демографического и миграционного развития;
	ʁ направления повышения доходов населения, развития рынка труда, обе-
спечения занятости;

	ʁ основные направления развития систем здравоохранения, образования, 
культуры, физической культуры и спорта, сферы социального обслужива-
ния (с учетом повышения качества и доступности, в том числе территори-
альной, услуг данных сфер);

	ʁ приоритетные направления работы с молодежью;
	ʁ направления развития жилищной сферы и повышения обеспеченности 
качественным жильем;

	ʁ приоритетные направления обеспечения безопасности жизнедеятельно-
сти населения;

	ʁ направления развития благотворительной и добровольческой (волонтер-
ской) деятельности;

	ʁ направления развития инфраструктуры поддержки некоммерческих орга-
низаций;

	ʁ направления развития рынка услуг в социальной сфере на конкурентной 
основе.

В Стратегию рекомендуется также включать основные аспекты государствен-
ного управления и государственно-общественного управления в социальной 
сфере.
Государственное управление в социальной сфере рекомендуется осуществлять 

путем межведомственного и межсекторного взаимодействия, основанного на 
применении технологии человекоцентричного проектирования и обеспечиваю-
щего бесшовность предоставления услуг в социальной сфере, удобство и пред-
сказуемость процедур взаимодействия граждан с органами и организациями, 
предоставляющими услуги в социальной сфере, включая доступность различных 
каналов получения таких услуг.
Государственно-общественное управление в социальной сфере представляет 

собой конструктивное взаимодействие государственных структур и институтов 
гражданского общества в целях повышения качества предоставления услуг 
в социальной сфере. В связи с этим рекомендуется развивать институты граж-
данского общества, создавать условия и повышать эффективность механизмов 
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их взаимодействия с органами власти и иными организациями, оказывающими 
услуги в социальной сфере.
Стратегия развития социальной сферы является основой для разработки го-

сударственных программ в социальной сфере субъекта Российской Федерации 
и плана мероприятий по их реализации.
Корректировка и актуализация Стратегии развития социальной сферы осущест-

вляется при изменении внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние 
на состояние региональной социальной политики.
При разработке Стратегии развития социальной сферы необходимо ориентиро-

ваться на государственную повестку внедрения принципов человекоцентричности 
при решении задач, направленных на улучшение качества жизни граждан. Человек, 
его потребности, интересы и права должны стать главным приоритетом при реали-
зации в субъектах Российской Федерации государственной социальной политики.
Курс на развитие страны по принципам человекоцентричности обозначил 

в своем Послании Федеральному Собранию Российской Федерации Президент 
Российской Федерации в 2018 году5, отметив, что роль, позиции государства 
в современном мире определяют не только и не столько природные ресурсы 
и производственные мощности, а прежде всего люди, поэтому в основе всего 
лежит сбережение народа России, благополучие граждан, и именно в этой ча-
сти необходимо совершить решительный прорыв. Приоритет человека указан 
в качестве одного из ключевых принципов развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года6.
Принципы человекоцентричности легли в основу Национальной социальной 

инициативы Агентства, где во главу угла ставится включение всех участников 
жизненных ситуаций в процесс их решения как субъектов, а не объектов изме-
нений, делается акцент на потребностях и интересах человека при улучшении 
качества социальных услуг и сервисов в различных сферах жизни.
Агентством и партнерами Агентства из числа научного сообщества при участии 

лидеров общественных изменений подготовлен и издан «Атлас человекоцентрич-
ности» — системный документ, содержащий как теоретико-методологические 
основания человекоцентричности, так и успешные практики реализации че-
ловекоцентричного подхода в различных проектах в социальной сфере и го-
сударственном управлении, в том числе разработанные по Единой технологии 
проектирования решений по жизненным ситуациям Агентства и Госкорпорации 
«Росатом» (см. пункт 6.1 настоящей Модели), а также практики применения че-
ловекоцентричности в некоммерческом секторе, отобранные в рамках форума 
«Сильные идеи для нового времени» и в ходе лидерских отборов по направлению 
«Социальные услуги и человекоцентричность».
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При формировании Стратегии развития социальной сферы в субъектах Рос-
сийской Федерации рекомендуется использовать «Атлас человекоцентрично-
сти». Также для оценки уровня применения принципов человекоцентричности 
в государственное управление в субъектах Российской Федерации и выработки 
сценариев их дальнейшего внедрения рекомендуется руководствоваться раз-
работанным Агентством «Компасом человекоцентричности».

Приложения:
	ʁ Атлас человекоцентричности. Русская школа. Методологические осно-
вания, инструменты и практики применения человекоцентрированного 
подхода в России: https://asi.ru/library/social/205795/.

	ʁ Компас человекоцентричности. Методические рекомендации механизмов 
оценки уровня человекоцентричности и сценариев ее развития.

https://asi.ru/library/social/205795/
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2.	 Общественный 
капитал бизнеса

В рамках реализации государственной социальной политики бизнес тради-
ционно является надежным партнером государства. Бизнес активно участвует 
в развитии инфраструктуры социальных проектов, в том числе за счет реализа-
ции механизмов государственно-частного партнерства и концессионных согла-
шений, а также поддерживает различные социальные проекты, направленные 
на защиту и оказание помощи своим сотрудникам и членам их семей.
В условиях новых вызовов решение задач по достижению национальных це-

лей, в том числе направленных на повышение уровня и качества жизни граждан, 
требует новых, нестандартных подходов для организации эффективного взаи-
модействия государства и бизнеса, учитывающих вклад каждого хозяйствую-
щего субъекта и необходимость формирования условий для стимулирования 
социальных и экологических программ предприятий.
В целях обеспечения устойчивого развития и достижения технологического 

лидерства Российской Федерации разработан и утвержден Стандарт обществен-
ного капитала бизнеса7 (далее — Стандарт ОКБ). Минэкономразвития России, 
Агентство и Правительство Москвы выступили соразработчиками Стандарта 
ОКБ.
Стандарт ОКБ8 определяет основные подходы к составлению и раскрытию 

публичной нефинансовой отчетности в сфере общественного капитала бизне-
са, характеризующего вклад организации в долгосрочное общественное бла-
госостояние и социально–экономическое развитие страны, включая участие 
организации в достижении национальных целей, и определяет порядок вери-
фикации соответствия деятельности организации целевым значениям показа-
телей общественного капитала бизнеса. Координатором системы верификации 
соответствия деятельности организаций целевым значениям показателей обще-
ственного капитала бизнеса на безвозмездной основе определена автономная 
некоммерческая организация «Общественный капитал»9.
Применение Стандарта ОКБ организациями осуществляется на добровольной 

основе.
В широком смысле Стандарт ОКБ направлен на содействие реализации поло-

жений ст. 75.1 Конституции Российской Федерации о создании в стране условий 
для устойчивого экономического роста и повышения благосостояния граждан, 



16

для взаимного доверия государства и общества, гарантирования защиты досто-
инства граждан и уважения человека труда, обеспечения сбалансированности 
прав и обязанностей гражданина, социального партнерства, экономической, 
политической и социальной солидарности.
Стандарт ОКБ создает основу для взаимодействия бизнеса и государства, 

направленного на социально–экономическое развитие страны и направлен на 
реализацию принципов пяти «С»: здоровая Среда, формируемая компаниями 
как внутри, так и вокруг себя; забота о Сотрудниках, положительное влияние 
на Социум за пределами организации; Стратегия капитализации — в России 
и на зарубежных рынках и синхронизация развития компании с приоритетами 
Страны, а также ключевыми задачами регионов присутствия.
Стандарт включает 95 показателей, сгруппированных по шести блокам:

	ʁ экологические показатели;
	ʁ социальные показатели (учитывают расходы на реинтеграцию работни-
ков, получивших статус инвалидов, на организацию и проведение соци-
альных, в том числе спортивных, благотворительных программ и меро-
приятий, а также долю работников, принимающих участие в проектах 
корпоративного добровольчества (волонтерства);

	ʁ управленческие показатели (учитывают наличие у организации пись-
менно зафиксированных обязательств по комплексному осуществлению 
деятельности в сфере инклюзии);

	ʁ экономические показатели;
	ʁ деловая репутация;
	ʁ показатели, отражающие участие организации в повышении благососто-
яния общества и стратегическом развитии Российской Федерации, не 
включенные в иные разделы (учитывают расходы на поддержку семьи 
и родительства, развитие инфраструктуры здравоохранения, поддержку 
социально незащищенных групп населения, поддержку массового спор-
та и образования, расходы на добровольческую (волонтерскую) дея-
тельность).

Для отражения вклада организации в реализацию национальных целей орга-
низация может включать в отчетность показатели Единого плана по достиже-
нию национальных целей развития Российской Федерации до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года10.
Внедрение Стандарта ОКБ позволит компаниям улучшить свою репутацию 

как ответственных организаций, а консолидация и координация усилий и ре-
сурсов бизнеса и государства (включая релевантные и своевременные меры 
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государственной поддержки11) позволят обеспечить долгосрочное устойчивое 
развитие нашей страны.
В целях обеспечения содействия внедрению Стандарта ОКБ разработаны 

методические рекомендации и разъяснения по их практическому применению12.

Приложения:
	ʁ Методические рекомендации для организаций по формированию сведе-
ний о значениях показателей Стандарта общественного капитала бизнеса.

	ʁ Методические рекомендации для субъектов малого и среднего пред-
принимательства по формированию сведений о значениях показателей 
Стандарта общественного капитала бизнеса.

	ʁ Типовое соглашение о сотрудничестве между АНО «Общественный ка-
питал» и субъектом Российской Федерации по вопросу внедрения и раз-
вития Стандарта общественного капитала бизнеса.
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3.	 Развитие третьего 
сектора экономики

Сильное и ответственное гражданское общество — это основа суверенитета 
нашей страны13. Особое место в гражданском обществе занимают такие инсти-
туциональные структуры, как некоммерческие организации так называемый 
третий сектор экономики.
Третий сектор — это иммунная система страны, необходимая для обеспече-

ния устойчивости государства, бизнеса и общества. Качество жизни каждого 
человека напрямую зависит от степени развития некоммерческого сектора, 
обеспечивающего быстрое и человекоцентричное закрытие любого социаль-
ного дефицита.
Некоммерческие организации, представляющие интересы различных групп 

общества, обеспечивают им широкие возможности для участия в процессе 
выработки и принятия решений в важных сферах жизни, формируют обще-
ственное мнение, способствуют возникновению у граждан чувства патриотиз-
ма и ответственности, формированию активной жизненной позиции, развитию 
благотворительности и добровольчества (волонтерства).
Показателем доверия к некоммерческим организациям со стороны государ-

ства стала их возрастающая роль в реализации государственной социальной 
политики.
Особое значение в последние годы приобретает добровольчество (волон-

терство), как важнейшая практика гражданского общества, основанная на идее 
служения и помощи.
Активизация взаимодействия государства и гражданского общества для 

решения актуальных социальных задач диктует необходимость развития и со-
вершенствования адресных мер поддержки некоммерческих организаций, 
служащих интересам и ценностям своей страны.
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3.1.	 Развитие инфраструктуры поддержки социально 
ориентированных некоммерческих организаций.

3.1.1.	 Стратегия развития инфраструктуры поддержки социально 
ориентированных некоммерческих организаций.

В субъектах Российской Федерации создается институциональная среда 
для развития и поддержки сектора социальных инициатив, разрабатываются 
и реализуются документы стратегического планирования (концепция, страте-
гия, государственная программа), направленные на развитие инфраструктуры 
поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций (далее — 
СОНКО) и предусматривающие решение задач по:

	ʁ ликвидации административных барьеров в деятельности СОНКО;
	ʁ повышению у органов власти и общества доверия к деятельности СОН-
КО, в том числе путем создания механизмов информирования об их 
деятельности;

	ʁ повышению эффективности деятельности СОНКО, в том числе за счет 
повышения компетенций их работников и производительности труда;

	ʁ созданию и развитию инфраструктуры поддержки СОНКО;
	ʁ развитию механизмов привлечения инвестиционных средств для созда-
ния и развития инфраструктуры поддержки СОНКО, включая создание 
системы долговременной поддержки и стимулирования организаций, 
образующих инфраструктуру поддержки СОНКО;

	ʁ цифровизации деятельности СОНКО;
	ʁ развитию механизмов взаимодействия СОНКО с органами власти всех 
уровней и бизнесом;

	ʁ созданию системы долговременной поддержки СОНКО, в том числе под-
держки СОНКО в первый год с момента регистрации.

Инфраструктура развития и поддержки СОНКО наряду с органами власти всех 
уровней и ресурсными центрами СОНКО должна включать в себя различные 
финансовые институты, образовательные организации, крупных представите-
лей бизнес-сообщества и субъектов малого и среднего предпринимательства 
(далее — МСП), а также иные организации, которые на системной основе могут 
оказывать финансовую, имущественную, информационную и иные виды под-
держки СОНКО. Организации, образующие инфраструктуру поддержки СОНКО, 
должны охватывать все сферы деятельности для удовлетворения потребностей 
СОНКО. Например, представители бизнес-сообщества и субъекты МСП могли 
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бы оказывать финансовую и имущественную помощь; юридические и правовые 
центры могут не только осуществлять разовые консультации СОНКО по отдель-
ным вопросам хозяйственной деятельности, но и обеспечивать юридическое 
сопровождение деятельности СОНКО на всех этапах ее жизни; бухгалтерские 
службы и организации — на системной основе осуществлять ведение бухгалтер-
ского и кадрового учета; IT-службы и организации — оказывать услуги по содер-
жанию информационных ресурсов СОНКО, а также ведению электронных форм 
отчетности и т. д. Кроме того, посредством реализации партнерских отношений 
организаций некоммерческого сектора с образовательными организациями, 
внедряющими программу «Обучение служением» (https://sl.dobro.ru), могут 
быть удовлетворены кадровые потребности СОНКО по узким направлениям 
деятельности (бухгалтерия, юриспруденция, информатизация и т. д.).
В целях стимулирования вливания частных инвестиционных средств в соци-

ально значимый некоммерческий сектор рекомендуется расширить возмож-
ности использования для поддержки организаций некоммерческого сектора 
различных инвестиционных механизмов, в том числе государственно-частного 
и муниципально-частного партнерства, инвестиционных соглашений, форми-
рования целевого капитала. Рекомендуется также использовать возможности 
установления на региональном уровне для организаций инфраструктуры под-
держки СОНКО различного вида специальные налоговые режимы и преференции 
в рамках действующего законодательства Российской Федерации.
В качестве дополнительной меры поддержки СОНКО рекомендуется преду-

смотреть возможность предоставления СОНКО на безвозмездной или льготной 
основе готовых цифровых решений или выделение субсидий (грантов) на раз-
работку, адаптацию и внедрение цифровых решений для оптимизации и циф-
ровизации их деятельности.
Также рекомендуется создание и развитие единой региональной информаци-

онной платформы, обеспечивающей доступ СОНКО к мерам государственной, 
муниципальной поддержки и необходимым ресурсам (прежде всего финансо-
вым и имущественным), позволяющей осуществлять взаимодействие с регио-
нальными и муниципальными органами власти и благополучателями в режиме 
«одного окна».

Приложение:
	ʁ Концепция развития инфраструктуры поддержки социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций в субъектах Российской Федерации.

https://sl.dobro.ru
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3.1.2.	 Оценка социально-экономического воздействия проектов 
некоммерческих организаций.

Для понимания масштаба и значения некоммерческих организаций с эко-
номической точки зрения важным представляется измерение социально-
экономического воздействия проектов некоммерческих организаций, реали-
зуемых в социальной сфере.
Внедрение методик и стандартов оценки социального эффекта программ 

и проектов, реализуемых социально ориентированными некоммерческими 
организациями и социальными предприятиями, диктует необходимость раз-
работки простых и доступных инструментов, в том числе бесплатных инте-
рактивных IT-решений для осуществления такой оценки. В последние годы 
в Российской Федерации рядом организаций проведены соответствующие 
исследования и запущены универсальные бесплатные онлайн-инструменты, 
позволяющие на различных этапах реализации социального проекта прово-
дить оценку социального воздействия. Одним из таких инструментов являет-
ся «Уникальный оценочный профиль» — это методология проведения оценки 
социально-экономического воздействия социальных проектов, реализуемых ор-
ганизациями некоммерческого сектора, социальными предприятиями и другими 
организациями (далее — методология), разработанная партнерами Агентства 
при поддержке Фонда президентских грантов с участием работников Агентства. 
По результатам самостоятельной оценки характеристик социального проекта 
в формате опросника формируется индивидуальный профиль, на основании ко-
торого создается уникальный для данной организации алгоритм последующих 
действий при оценке социального проекта. В зависимости от индивидуальных 
и специфических характеристик социального проекта в его модель оценки 
могут быть включены те элементы и процедуры, которые в наибольшей сте-
пени способствуют повышению эффективности данного проекта. В частности, 
модель оценки может включать в себя так называемые «факторы гигиены» 
(необходимый в каждом проекте минимум действий) и факторы, специфичные 
для оцениваемого проекта с учетом особенностей его целевой аудитории, нали-
чия запроса данных от третьей стороны (например, организации, выделивший 
грант), необходимости оценки экономической эффективности и других пока-
зателей. Приведенная методология уже апробирована и успешно реализуется 
организациями некоммерческого сектора.
Методология направлена Агентством Заместителю Председателя Прави-

тельства Российской Федерации Т. А. Голиковой и Первому заместителю Ру-
ководителя Администрации Президента Российской Федерации С. В. Кириенко 
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в рамках исполнения поручения о разработки методологии оценки социального 
воздействия14.
Методология может быть рекомендована для внедрения в деятельность 

СОНКО и социальных предприятий, а также для использования при подготов-
ке паспортов проектов социального воздействия, публичных годовых отчетов 
СОНКО, социальных предприятий, выработки стандартов устойчивого развития 
и общественного капитала бизнеса. Детальная методология оценки социального 
воздействия проектов социального воздействия может быть определена в рам-
ках порядка проведения независимой оценки достижения социального эффекта, 
утверждаемого при реализации каждого проекта социального воздействия.

Приложения:
	ʁ Разработка модели оценки социально-экономического воздействия про-
ектов НКО. Методические рекомендации.

	ʁ Критерии построения универсального оценочного профиля.

3.2.	 Развитие и поддержка добровольческой 
(волонтерской) деятельности.

В современном мире добровольческая (волонтерская) деятельность обеспе-
чивают возможность реализации социальных инициатив и проектов, повышения 
устойчивости социальной сферы, вносят существенный вклад в достижение 
целей повышения качества жизни граждан.
В целях содействия дальнейшему развитию добровольческой (волонтер-

ской) деятельности необходимо обеспечить повышение эффективности вза-
имодействия и коммуникации органов власти всех уровней, бизнес сообще-
ства и некоммерческих организаций. Требуется переход от грантовой модели 
к долгосрочным связям. Для обеспечения устойчивого взаимодействия всех 
элементов экосистемы необходимо формирование единого контура управления 
и цифровой интеграции участников.
Важно также обеспечить развитие культуры добровольческой (волонтер-

ской) деятельности, корпоративного добровольчества (волонтерства), повыше-
ние вовлеченности в добровольческую (волонтерскую) деятельность бизнес-
сообщества, субъектов малого и среднего предпринимательства.
Повышение эффективности существующих инструментов формирования 

и пополнения целевого капитала некоммерческих организаций, совершенство-
вание механизмов их работы, включая расширение набора инструментов для 
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пополнения и использования целевых капиталов, также будут способствовать 
дальнейшему развитию в Российской Федерации добровольческой (волонтер-
ской) деятельности.
Для решения указанных задач Ассоциацией волонтерских центров, неком-

мерческих организаций и институтов общественного развития «Добро.рф» 
при поддержке Федерального агентства по делам молодежи и в партнерстве 
с Агентством разработана стратегическая инициатива «Добро — норма жиз-
ни», включающая в себя ключевые проекты и программы, реализация которых 
в субъектах Российской Федерации будет способствовать достижению нацио-
нальной цели «Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, 
воспитание патриотичной социально ответственной личности» и направленной 
на ее достижение задачи вовлечения молодых людей в добровольческую и об-
щественную деятельность.
Стратегическая инициатива «Добро — норма жизни» — это комплексная 

программа, направленная на создание современной экосистемы вовлечения 
молодежи в добровольческую и общественную деятельность. Инициатива ин-
тегрирует цифровые сервисы и образовательные мероприятия, обеспечивая 
совместную работу федеральных, региональных и муниципальных органов 
власти, некоммерческих организаций, добровольческих центров, образова-
тельных организаций и работодателей.

Стратегическая инициатива «Добро — норма жизни» включает в себя:

1. Цифровые инструменты:
	ʁ единая платформа мониторинга, аналитики и управления развитием 
добровольчества, интегрированная с федеральными и региональными 
системами;

	ʁ база лучших практик, решений и инструментов регионов-лидеров с ак-
центом на доказанные результаты и экспертную оценку;

	ʁ дашборды и визуализация ключевых показателей, позволяющие отра-
батывать управленческие решения на основании актуальной статистики 
и результатов мониторингов.

2. Образовательные мероприятия:
	ʁ многоуровневая система повышения квалификаций добровольцев 
(волонтеров) и организаторов добровольческой (волонтерской) 
деятельности;
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	ʁ модули и тренинги по проектному управлению, социальному проектиро-
ванию, работе с целевыми аудиториями для развития личных и профес-
сиональных навыков участников;

	ʁ партнерские образовательные инициативы совместно с вузами, школа-
ми и корпоративными программами, обеспечивающие межсекторное 
взаимодействие;

	ʁ методическая поддержка: рекомендации, стандарты, презентационные 
материалы, тиражируемые шаблоны решений.

В целях поддержки и развития корпоративного добровольчества (волонтер-
ства) и корпоративной благотворительной деятельности в организациях реко-
мендуется к внедрению типовое положение о добровольческой (волонтерской) 
деятельности, направленное на:

	ʁ содействие устойчивому развитию общества через вовлечение граждан, 
особенно молодежи, в социально значимые инициативы;

	ʁ улучшение качества жизни и поддержку уязвимых групп населения;
	ʁ сохранение культурного и природного наследия;
	ʁ формирование инклюзивной и социально ответственной среды;
	ʁ содействие распространению добровольческих (волонтерских) иннова-
ционных практик в социальной сфере.

Приложения:
	ʁ Типовое положение о добровольческой (волонтерской) деятельности 
в организации.

	ʁ Цифровая платформа стратегической инициативы «Добро — норма жиз-
ни» (разработка в 2026 году).
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4.	 Инициативы 
и проекты (в том числе 
стандарты, планы 
(«дорожные карты») 
и методические 
материалы) развития 
социальной сферы

4.1.	 Народосбережение

Национальные цели

Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия 
людей, поддержка семьи:

	ʁ повышение суммарного коэффициента рождаемости до 1,6 к 2030 году 
и до 1,8 к 2036 году, в том числе ежегодный рост суммарного коэффици-
ента рождаемости третьих и последующих детей;

	ʁ повышение к 2030 г. уровня удовлетворенности участников специальной 
военной операции условиями для медицинской реабилитации, переобу-
чения и трудоустройства;

	ʁ снижение уровня бедности ниже 7 процентов к 2030 году и ниже 5 про-
центов к 2036 году, в том числе уровня бедности многодетных семей до 
12 процентов к 2030 году и до 8 процентов к 2036 году.

Национальные проекты

1. Основные показатели национального проекта «Семья»:
	ʁ суммарный коэффициент рождаемости, детей на одну женщину;
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	ʁ суммарный коэффициент рождаемости третьих и последующих детей, 
детей на одну женщину;

	ʁ уровень бедности среди многодетных семей, %.

2. Основные показатели национального проекта «Молодежь и дети»:
	ʁ индекс создания условий для воспитания гармонично развитой, патри-
отичной и социально ответственной личности на основе традиционных 
российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценно-
стей, %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ15

1.	 Численность населения субъекта Российской Федерации.
2.	 Суммарный коэффициент рождаемости.
3.	 Уровень бедности.
4.	 Удовлетворенность участников специальной военной операции условия-

ми для медицинской реабилитации, переобучения и трудоустройства.
5.	 Количество семей, улучшивших жилищные условия.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Доступность мер поддержки семей:

доля граждан, осведомленных о региональных мерах поддержки 
многодетных семей; 45,1%

доля многодетных семей (в которых 3 и более несовершеннолетних детей), 
которые получили региональные меры поддержки, в общей численности 
обращавшихся за мерами поддержки многодетных семей;

85,2%

доля ветеранов и участников боевых действий и членов их семей, 
которые получили региональные меры поддержки, в общей численности 
обращавшихся за мерами поддержки ветеранов и участников боевых 
действий и членов их семей;

86,5%

доля семей, где член (–ы) семьи и (или) ребенок (дети) с инвалидностью, 
которые получили региональные меры поддержки, в общей численности 
обращавшихся за мерами поддержки семей и (или) ребенок (дети) 
с инвалидностью;

91,6%

оценка доступности корпоративных мер поддержки беременных работниц 
и работников с детьми (по месту работы). 3,1 балла из 5

2. Эффективность мер поддержки семей:

удовлетворенность региональными мерами поддержки многодетных семей; 3,2 балла из 5

удовлетворенность региональными мерами поддержки ветеранов 
и участников боевых действий и членов их семей; 3,4 балла из 5
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Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

удовлетворенность региональными мерами поддержки семьи, где член (–ы) 
семьи и (или) ребенок (–дети) с инвалидностью; 3,7 балла из 5

внерейтинговый показатель:

доля семей, которые воспользовались федеральным материнским 
капиталом. 66,8%

3. Создание семьи и рождаемость:

коэффициент рождаемости в возрастной группе 30–34 лет на 1000 женщин; 66,5

коэффициент рождаемости в возрастной группе 35–39 лет на 1000 женщин; 38,4

число рождений на 1000 женщин фертильного возраста (15–49 лет); 35,9

отношение количества браков к разводам; 1,3

внерейтинговый показатель:

количество браков на 100 тыс. населения. 583,6

4. Уровень прерываний беременности и отказов от них:

доля беременных женщин, обратившихся в медицинские организации 
в ситуации репродуктивного выбора, получивших, в том числе услуги 
по оказанию правовой, психологической и медико-социальной помощи, 
и вставших на учет по беременности;

28,3%

доля женщин, отказавшихся от искусственного прерывания 
беременности и взятых под диспансерное наблюдение среди женщин, 
проконсультированных в центрах медико-социальной поддержки, 
оказавшихся в трудной жизненной ситуации;

25,9%

число прерываний беременности по всем основаниям на 1000 женщин 
фертильного возраста (15–49 лет). 11,6

5. Образование и развитие семьи:

внерейтинговые показатели:

доля детей в общей численности населения; 21,1%

средний возраст младшего ребенка в семье. 8,2 лет

4.1.1.	 Программа семейно ориентированной модели развития регионов.

Для достижения национальной цели «Сохранение населения, укрепление 
здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи» к внедрению 
в субъектах Российской Федерации рекомендуется разработанная Агентством 
программа семейно ориентированной модели развития регионов (далее — 
программа).
Реализация программы направлена на решение задач, поставленных в рам-

ках Стратегии действий по реализации семейной и демографической политики, 
поддержке многодетности в Российской Федерации до 2036 года16 (далее — 
Стратегия):
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	ʁ содействие субъектам Российской Федерации в разработке и реали-
зации семейно ориентированной демографической политики с учетом 
национальных и социокультурных особенностей, обеспечение диффе-
ренцированного подхода при реализации государственной политики 
демографического развития макрорегионов Российской Федерации, 
имеющих геополитическое и стратегическое значение для национальной 
безопасности и социально-экономического развития страны;

	ʁ совершенствование целостной системы поддержки семей с детьми, даль-
нейшее ее развитие с учетом их потребностей, поддержка многодетности, 
выработка дополнительных стимулирующих мер для рождения детей;

	ʁ формирование доступной и семейно ориентированной инфраструктуры, 
оказание поддержки семьям в улучшении жилищных условий.

В целях оказания методической помощи Агентство осуществляет разработку 
рекомендаций по региональной семейной и демографической политике в рам-
ках проведения в субъектах Российской Федерации проектно-аналитических 
сессий. В ходе таких проектно-аналитических сессий ключевое внимание с по-
зиции результата уделяется:

	ʁ повышению квалификации управленческой команды субъекта Россий-
ской Федерации и согласованию подходов в отношении методологии се-
мейно и многодетно ориентированной политики, реализуемой на основе 
комплекса исследований и анализа лучших практик;

	ʁ разработке конкретных решений по совершенствованию региональных 
программ повышения рождаемости, мер и практик поддержки беремен-
ных женщин и различных категорий семей с детьми, особенно многодет-
ных на основе принципа прогрессивной поддержки;

	ʁ максимально эффективной адаптации региональных решений с учетом 
национальных проектов на период до 2030 года, Стратегии действий по 
реализации семейной и демографической политики, поддержке много-
детности в Российской Федерации до 2036 года.

По итогам проведенной проектно-аналитической сессии:
	ʁ формируется и представляется к подписанию План реализации Соглаше-
ния о сотрудничестве между Правительством / Администрацией субъ-
екта Российской Федерации и Агентством в сфере народосбережения, 
поддержки семьи, рождаемости и многодетности, защиты, сохранения 
и укрепления традиционных российских духовно-нравственных ценно-
стей;
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	ʁ в Плане отражаются конкретные мероприятия, их характер, сроки ре-
ализации, целевые аудитории, ожидаемые эффекты от реализации ме-
роприятий, способы и сценарии (с указанием нормативных правовых 
актов, требующих принятия или корректировки), ответственные испол-
нители с каждой стороны, а также определяются инициативы для со-
вместного продвижения на федеральном и межрегиональном уровнях;

	ʁ все решения представляются в структурном виде по блокам в разрезе 
следующих содержательных разделов: социально-экономическое бла-
гополучие семьи и среда для жизни; здоровье семьи, охрана материн-
ства и детства; укрепление традиционных духовно-нравственных и се-
мейных ценностей в обществе; организационные мероприятия;

	ʁ количество разработанных решений (25–100), их разнообразие и уро-
вень значимости (масштаба ожидаемых результатов и затрат) являются 
индивидуальными.

Агентство также оказывает методическую поддержку по запросу субъекта 
Российской Федерации при внедрении разработанных мероприятий в части 
определения конкретных критериев и условий реализации мероприятий, уточ-
нения формулировок нормативных правовых актов, методической адаптации 
решений и т. д.

В рамках визита экспертной группы Агентства в субъекте Российской Фе-
дерации (по согласованию):

	ʁ проводится заседание Совета по качеству жизни с участием высших 
должностных лиц, руководителей исполнительных органов субъекта 
Российской Федерации, региональной экспертной группы. В рамках 
заседания Совета предлагается обсуждение вопросов по поддержке 
семьи, рождаемости и многодетности, представление основных резуль-
татов проектно-аналитической сессии;

	ʁ проводится интерактивный интенсив-семинар для студенческой молоде-
жи «Семья в молодости: создавать нельзя отложить»;

	ʁ обеспечивается посещение социальных учреждений, организация до-
полнительных рабочих встреч с просемейными и экспертными сообще-
ствами; с представителями компаний и деловых объединений по вне-
дрению подходов и практик корпоративной демографической политики 
(КДП).

Внедрение программы будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлетворенности 
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качеством жизни: «Доступность мер поддержки семей», «Эффективность 
мер поддержки семей», «Создание семьи и рождаемость», «Образование 
и развитие семьи».

Приложения:
	ʁ Типовое соглашение о сотрудничестве между Правительством / Ад-
министрацией субъекта Российской Федерации и Агентством в сфере 
народосбережения, поддержки семьи, рождаемости и многодетности, 
защиты, сохранения и укрепления традиционных российских духовно-
нравственных ценностей.

	ʁ Проектно-аналитическая сессия Агентства «Поддержка семьи, рождае-
мости и многодетности, совершенствование семейно-демографической 
политики».

4.1.2.	 Поддержка беременных женщин и семей с новорожденными.

Для достижения национальной цели «Сохранение населения, укрепление 
здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи» к внедрению 
в субъектах Российской Федерации рекомендуются разработанные при участии 
Агентства программы:

	ʁ мотивационного анкетирования в ситуации репродуктивного выбора;
	ʁ послеродовой поддержки женщин с новорожденными детьми.

Реализация указанных программ направлена на решение задач, поставлен-
ных в рамках Стратегии:

	ʁ формирование у граждан всех возрастов системы мотивации к ведению 
здорового образа жизни и создание условий для своевременной профи-
лактики заболеваний;

	ʁ охрана материнского, отцовского и детского здоровья, укрепление ре-
продуктивного здоровья граждан.

Внедрение указанных программ будет способствовать улучшению показа-
телей Рейтинга качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлет-
воренности качеством жизни: «Создание семьи и рождаемость», «Уровень 
прерываний беременности и отказов от них».
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4.1.2.1.	 Программа мотивационного анкетирования в ситуации 
репродуктивного выбора.

Агентством совместно с Минздравом России разработано мотивационное 
анкетирование женщин в рамках Программы формирования индивидуальных 
рекомендаций для женщин в ситуации репродуктивного выбора (далее — Моти-
вационное анкетирование) для внедрения в работу медицинских организаций, 
оказывающих услуги по прерыванию беременности, вне зависимости от формы 
собственности во всех субъектах Российской Федерации17.

Мотивационное анкетирование проводится с целью:
	ʁ выявления репродуктивных установок, мотивов и особенностей жизнен-
ных ситуаций женщин, обратившихся за медицинской услугой по преры-
ванию беременности;

	ʁ информирования женщин о существующих мерах и практиках поддерж-
ки с учётом индивидуальной жизненной ситуации;

	ʁ формирования осознанного репродуктивного выбора у пациентки и со-
действия в сохранении беременности.

По запросу исполнительных органов субъекта Российской Федерации Агент-
ством предоставляется доступ к технологической платформе Мотивационного 
анкетирования с целью актуализации практик поддержки беременных женщин 
в программе Мотивационного анкетирования.

Приложение:
	ʁ Письмо Минздрава России от 15 июня 2023 года № 15–4/И/2/10887.

4.1.2.2.	 Программа послеродовой поддержки женщин с новорожденными 
детьми.

Агентством совместно с Минздравом России реализуется инициатива «По-
слеродовая поддержка женщин с новорожденными детьми»18, в рамках которой 
разрабатываются Методические рекомендации послеродового медицинского, 
социального и психологического сопровождения женщин и семей с детьми 
с целью дальнейшего утверждения на федеральном уровне.
В субъектах Российской Федерации на основе анализа представленных све-

дений определены три уровня реализации практик послеродовой поддержки: 
базовый, средний и продвинутый.
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Указанные уровни применяются к различным типам практик, в том числе к по-
слеродовому патронажу, организации мероприятий в формате «Дней здоровой 
мамы», функционированию комнат матери и ребенка, развитию инфраструк-
туры, оказанию социальной поддержки и предоставлению информационных 
материалов, организации приоритетного обслуживания и помощи отдельным 
категориям граждан, оказанию дополнительной медицинской помощи и помощи 
иных специалистов, обеспечению организационного сопровождения и оценки 
эффективности, проведению информационных кампаний по вопросам сохра-
нения и восстановления здоровья в послеродовой период, созданию единого 
календаря и карты предоставления практик послеродовой поддержки.

Приложение:
	ʁ Методические рекомендации послеродового медицинского, социального 
и психологического сопровождения женщин и семей с детьми (2026 год).

4.1.3.	 Программа формирования семейной и многодетной культуры, 
в том числе в молодежной среде.

Реализация разработанной Агентством программы направлена на решение 
задачи по укреплению института семьи, защиты, сохранения и продвижения 
в обществе традиционных семейных ценностей, семейного образа жизни, по-
ставленной в рамках Стратегии.

Внедрение программы будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлетворенности 
качеством жизни: «Создание семьи и рождаемость», «Образование и раз-
витие семьи».

4.1.3.1.	 Проведение интерактивного интенсив-семинара для студенческой 
молодежи «Семья в молодости: создавать нельзя отложить» 
(далее — Семинар).

Проведение Агентством в субъектах Российской Федерации Семинара направ-
лено на укрепление традиционных семейных ценностей в молодежной среде.

В рамках проведения Семинара осуществляется:
	ʁ обсуждение вопросов, связанных с межличностными и семейными от-
ношениями;
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	ʁ формирование устойчивой мотивации к самостоятельному изучению во-
просов, связанных с устройством семьи, а также мотивации к созданию 
счастливой семьи один раз на всю жизнь;

	ʁ развитие у студенческой молодежи коммуникативных навыков, ответ-
ственности, инициативности и иных личностных качеств;

	ʁ развитие профессиональных компетенций и повышение квалификации 
специалистов социальной сферы.

Содержание семинаров и технология их проведения базируются на объек-
тивных научных исследованиях в области демографии, социологии, психологии, 
педагогики, медицины, а также изучении счастливого опыта более 100 выдаю-
щихся семей современности. Ценностный фундамент основан на традиционном 
понимании семьи и брака.

Приложение:
	ʁ Программа интенсив-семинаров для студенческой молодежи «Семья 
в молодости. Создать нельзя отложить».

4.1.3.2.	 Развитие корпоративных практик поддержки работников с детьми.

Развитие корпоративных практик поддержки работников с детьми направлено 
на решение задачи содействия в успешном совмещении гражданами семейной 
и профессиональной реализации посредством развития государственных сервисов, 
а также корпоративной поддержки работников с детьми, поставленной в рамках 
Стратегии. Агентством на основе обобщения лучших корпоративных практик разра-
ботано Положение о корпоративной семейно ориентированной демографической 
политике. Также для внедрения корпоративной культуры в деловых объединения 
и организациях различного типа Агентством разработана Модель корпоративной 
семейно ориентированной демографической политики. Указанные документы реко-
мендуются для внедрения и масштабирования в субъектах Российской Федерации.

Приложения:
	ʁ Положение о корпоративной семейно ориентированной демографической 
политике Агентства.

	ʁ Соглашение о внедрении модели корпоративной семейно ориентиро-
ванной демографической политики.
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	ʁ Модель корпоративной семейно ориентированной демографической 
политики.

4.1.4.	 Поддержка участников специальной военной операции и членов 
их семей.

Для успешной реабилитации и интеграции участников СВО с инвалидностью 
требуется комплексная, персонализированная поддержка, которая включает 
медицинскую, психологическую, социальную и профессиональную сферы. При 
этом необходимо устранить бюрократические барьеры и повысить качество 
коммуникации с людьми. Такой системный подход позволит вернуть ветеранам 
СВО с инвалидностью чувство значимости и полноценной жизнеспособности, 
сократит негативные эмоции и улучшит клиентский путь.
Для установления единых человекоцентричных принципов поддержки участ-

ников специальной военной операции в ходе демобилизации и увольнения с во-
енной службы по контракту, мобилизации из добровольческого формирования, 
а также поддержки членов их семей и членов семей погибшего (умершего) 
военнослужащего региональной управленческой командой Ханты-Мансийского 
автономного округа — Югра при использовании разработанной Агентством 
в партнерстве с Госкорпорацией «Росатом» Единой технологии проектиро-
вания решений по жизненным ситуациям (см. пункт 6.1 настоящей Модели) 
разработан и внедрен Стандарт комплексной реабилитации и сопровождения 
участников, ветеранов специальной военной операции и поддержки их семей 
в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре (далее — Стандарт).
Стандарт охватывает все меры государственной и региональной поддержки 

участников специальной военной операции и членов их семей в 63 возможных 
жизненных ситуациях.
Рекомендуется внедрение указанного Стандарта в субъектах Российской 

Федерации. Внедрение Стандарта позволит повысить информированность участ-
ников специальной военной операции и членов их семей о возможностях по-
лучения государственной помощи после прохождения военной службы в зоне 
специальной военной операции, а также стандартизировать процесс оказания 
помощи демобилизованным участникам специальной военной операции, членам 
их семей и семьям погибших (умерших) военнослужащих.
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Внедрение Стандарта будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на фактор удовлетворенности качеством 
жизни «Эффективность мер поддержки семей».

Приложения:
	ʁ Стандарт комплексной реабилитации и сопровождения участников, ве-
теранов специальной военной операции и поддержки их семей в Ханты-
Мансийском автономном округе — Югре, содержащий описание ос-
новных жизненных ситуаций (с перечнем нормативно-правовых актов, 
образцами заявлений, примерами и алгоритмами).

	ʁ Навигатор для участников СВО и их семей.

4.2.	 Работа и свое дело

Национальные цели

1. Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспи-
тание патриотичной и социально ответственной личности:

	ʁ увеличение к 2030 году доли молодых людей, верящих в возможности 
самореализации в России, не менее чем до 85 процентов.

2. Устойчивая и динамичная экономика:
	ʁ обеспечение темпа роста валового внутреннего продукта страны выше 
среднемирового и выход не позднее 2030 года на четвертое место в мире 
по объему валового внутреннего продукта, рассчитанного по паритету 
покупательной способности, в том числе за счет роста производительности 
труда, при сохранении макроэкономической стабильности, низкого уровня 
безработицы и снижении уровня структурной безработицы;

	ʁ создание к 2030 году институциональных условий для постоянного про-
фессионального развития работающих граждан, в том числе для получе-
ния новых профессий и повышения квалификации;

	ʁ снижение доли импорта товаров и услуг в структуре валового внутрен-
него продукта до 17 процентов к 2030 году;

	ʁ обеспечение в 2024–2030 годах реального роста дохода на одного ра-
ботника субъекта малого и среднего предпринимательства в 1,2 раза 
выше, чем рост валового внутреннего продукта;
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	ʁ увеличение доли креативных (творческих) индустрий в экономике.

Национальные проекты

1. Основные показатели национального проекта «Молодежь и дети»:
	ʁ доля молодых людей, верящих в возможности самореализации в России, %.

2. Основные показатели национального проекта «Кадры»:
	ʁ темпы сокращения дефицита кадров за счёт увеличения занятости отно-
сительно значения базового года, %.

3. Основные показатели национального проекта «Эффективная и конку-
рентная экономика»:

	ʁ рост производительности труда в экономике Российской Федерации по 
отношению к 2023 году, %;

	ʁ доля средних и крупных предприятий базовых несырьевых отраслей 
экономики, вовлеченных в реализацию проектов, направленных на по-
вышение производительности труда, нарастающим итогом, %;

	ʁ реальный рост дохода на одного работника субъекта малого и среднего 
предпринимательства, %;

	ʁ прирост объема инвестиций в основной капитал, %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

Темп роста дохода в расчете на работника субъекта малого и среднего пред-
принимательства.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Уровень занятости и удовлетворенность условиями труда:

уровень занятости населения19; 60,8%

удовлетворенность условиями труда (не включая заработную плату). 3,4 балла из 5

2. Доступность возможностей для открытия и ведения бизнеса:

оценка наличия возможностей для открытия бизнеса в регионе; 3,1 балла из 5

доля граждан, которые имеют или планируют открыть бизнес; 8,8%

оценка легкости ведения бизнеса в регионе; 2,7 балла из 5

удовлетворенность получением мер государственной поддержки в центрах 
«Мой бизнес». 3,8 балла из 5
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4.2.1.	 Поддержка и развитие социального предпринимательства.

Социальное предпринимательство — это особая область предприниматель-
ской деятельности, направленная на достижение общественно полезных целей, 
способствующая решению актуальных задач в социальной сфере. Социальный 
бизнес затрагивает сферы социализации и трудоустройства социально неза-
щищенных групп населения, производства товаров и оказания услуг наиболее 
уязвимым категориям граждан. Успешная деятельность субъектов социального 
предпринимательства обеспечивает достижение национальной цели «Устойчивая 
и динамичная экономика».
Субъектам Российской Федерации рекомендуется внедрять разработанную 

Фондом поддержки социальных проектов при поддержке Агентства Модель 
системы поддержки социальных предпринимателей в субъектах Российской 
Федерации (далее — Модель СП), а также формировать институциональную 
среду, развивать механизмы и инфраструктуру поддержки социального пред-
принимательства.
Модель СП основана на системном подходе и анализе действующих в регионах 

практик поддержки социальных предпринимателей.
Модель СП создана в целях:

	ʁ повышения эффективности действующих и внедрения новых мер под-
держки социального предпринимательства;

	ʁ создание эффективной среды для развития и увеличения количества дей-
ствующих социального предпринимательства.

К задачам внедрения Модели СП в субъектах Российской Федерации относятся:
	ʁ разработка и внедрение нормативно-правовой базы, которая закрепляет 
систему мер поддержки, направленную на развитие социального пред-
принимательства в субъектах Российской Федерации;

	ʁ совершенствование функционирующих механизмов содействия развитию 
социального предпринимательства;

	ʁ повышение доступности и открытости мер поддержки социального пред-
принимательства;

	ʁ создание системы инфраструктурных решений для развития социального 
предпринимательства;

	ʁ увеличение количества действующих и потенциальных социальных пред-
приятий;

	ʁ снижение региональных диспропорций в системе мер поддержки соци-
ального предпринимательства.



38

Для исполнительных органов субъектов Российской Федерации Модель СП 
может служить ориентиром и инструментом как развития уже реализуемых 
механизмов поддержки социального предпринимательства, так и внедрения 
новых. При этом важно учитывать потребности действующих и потенциальных 
субъектов социального предпринимательства региона и вовлекать экспертное 
сообщество и все заинтересованные стороны, обеспечивая учет широкого круга 
мнений при рассмотрении вопросов развития среды поддержки социального 
предпринимательства.
В каждом регионе необходимо внедрять конкретные механизмы поддерж-

ки социального предпринимательства, как предусмотренные на федеральном 
уровне, так и дополнительно установленные региональными органами власти, 
в том числе:

	ʁ финансовые (субсидии и гранты в форме субсидии, льготные займы, по-
ручительства и гарантии);

	ʁ фискальные (налоговые льготы на УСН, имущество, транспорт, прибыль, 
в формате налоговых каникул для начинающих социальных предприятий);

	ʁ имущественные (льготная или безвозмездная аренда государственного 
и муниципального имущества);

	ʁ образовательные (обучающие и акселерационные программы);
	ʁ информационные (ярмарки, выставки, форумы, круглые столы, профиль-
ные семинары, льготное предоставление рекламных поверхностей);

	ʁ консультационные.

При формировании инфраструктуры поддержки необходимо предусмотреть 
три элемента:

	ʁ организация с функцией «единого окна», осуществляющая консульта-
ции субъектов социального предпринимательства по вопросу получения 
мер поддержки и содействующая формированию партнерских отноше-
ний между государством, некоммерческими организациями и бизнес-
кругами, включая социальные предприятия;

	ʁ иная организация, предоставляющая услуги субъектам социального 
предпринимательства (например, микрофинансовая компания, микро-
кредитная компания, микрофинансовая организация предприниматель-
ского финансирования);

	ʁ партнерские отношения между субъектами социального предпринима-
тельства и бизнесом региона: основным инициатором, организатором 
и координатором этих процессов может выступать организация «едино-
го окна».
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Модель СП предполагает создание диалоговой платформы для взаимодей-
ствия субъектов социального предпринимательства с представителями госу-
дарства, бизнеса, общественных и некоммерческих организаций.
Дополнительно рекомендуется создание сообщества субъектов социального 

предпринимательства в регионе при поддержке и координации организации 
с функцией «единого окна».

Внедрение Модели СП будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на ряд показателей следующих факторов 
удовлетворенности качеством жизни: «Уровень занятости и удовлетворен-
ность условиями труда» и «Доступность возможностей для открытия и ве-
дения бизнеса».

Приложение:
	ʁ Модель системы поддержки социальных предпринимателей в субъектах 
Российской Федерации.

4.2.2.	 Региональный стандарт развития креативных индустрий.

Системное развитие креативной экономики способствует созданию новых 
рабочих мест, стимулирует освоение новых рынков и отраслей, способствует 
преобразованию экономики и создает новую экономику, адаптированную к по-
требностям рынка для устойчивого развития региона.
Для достижения национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика» 

в субъектах Российской Федерации рекомендуется к внедрению разработанный 
Агентством Региональный стандарт развития креативных индустрий (далее — 
Стандарт), представляющий собой комплекс лучших практик в виде четырнад-
цати рекомендуемых шагов для создания и предоставления региональных мер 
поддержки на уровне субъектов Российской Федерации и развития креативных 
индустрий.
Целью Стандарта является ускорение социально-экономического развития 

субъектов Российской Федерации через развитие элементов креативной эко-
номики.
На основе Стандарта субъекты Российской Федерации могут выстраивать 

собственную систему региональных мер поддержки креативных индустрий, 
вне зависимости от текущего уровня применяемых практик.
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Регионам, в которых система развития креативных индустрий еще не выстро-
ена, Стандарт предоставляет набор лучших и эффективных практик, а также ре-
комендации по запуску подобных инициатив в субъекте Российской Федерации 
на основании опыта иных регионов. Регионам, уже проводящим политику по 
развитию креативных индустрий, Стандарт поможет понять, какие инициативы 
и проекты можно запустить для усиления данного направления.

Внедрение Стандарта будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на ряд показателей следующих факторов 
удовлетворенности качеством жизни: «Уровень занятости и удовлетворен-
ность условиями труда» и «Доступность возможностей для открытия и ве-
дения бизнеса».

Приложение:
	ʁ Региональный стандарт развития креативных индустрий (https://asi.ru/
creative/standart/).

4.2.3.	 Поддержка импатриантов при их переселении в Россию.

Субъектам Российской Федерации рекомендуется присоединиться к вне-
дрению Регионального стандарта социальной, культурной и экономической 
интеграции импатриантов, в том числе совместно с членами их семей (далее — 
Стандарт интеграции импатриантов), разработанного Агентством при участии 
экспертов и представителей органов государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации.
Стандарт интеграции импатриантов — это комплекс современных управлен-

ческих практик и решений для повышения информированности и помощи в пе-
реезде и последующей адаптации импатриантов и членов их семей в субъектах 
Российской Федерации.
Цель Стандарта интеграции импатриантов — создание условий и формиро-

вание инфраструктуры для реализации практик и решений, направленных на 
повышение качества и доступности процесса переезда и адаптации импатри-
антов и членов их семей в субъектах Российской Федерации.
Задачами Стандарта интеграции импатриантов являются:

	ʁ формирование у представителей органов государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации и организаций комплексного согласован-

https://asi.ru/creative/standart/
https://asi.ru/creative/standart/
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ного видения работы с импатриантами и приоритетов ее развития на 
основе запросов регионального бизнеса и стратегии развития региона;

	ʁ проведение реинжиниринга процессов оказания услуг импатриатам 
и членам их семей и оптимизации их клиентского пути как в части полу-
чения информации, так и в части получения необходимых документов;

	ʁ обеспечение возможности реализации комплекса мероприятий, на-
правленных на ускоренную адаптацию импатриантов и членов их семей 
к общественной жизни;

	ʁ внедрение единой методологии оценки качества услуг, оказываемых им-
патриантам и членам их семей, на основе полученной от них обратной 
связи.

Положения Стандарта интеграции импатриантов основаны на опыте внедре-
ния лучших практик и решений в сфере работы с импатриантами и членами их 
семей. В него вошли управленческие решения, направленные на повышение 
уровня удовлетворенности импатриантов и членов их семей качеством оказы-
ваемых им услуг.

Внедрение Стандарта интеграции импатриантов будет способствовать улуч-
шению показателей Рейтинга качества жизни, влияющих на ряд показателей 
следующих факторов удовлетворенности качеством жизни: «Уровень заня-
тости и удовлетворенность условиями труда» и «Доступность возможностей 
для открытия и ведения бизнеса».

Приложения:
	ʁ Региональный стандарт социальной, культурной и экономической инте-
грации импатриантов, в том числе совместно с членами их семей (https://
asi.ru/library/main/204516/).

	ʁ Памятка для иностранных граждан, переезжающих в Россию.

https://asi.ru/library/main/204516/
https://asi.ru/library/main/204516/
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4.3.	 Образование и развитие

Национальные цели

1. Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспи-
тание патриотичной и социально ответственной личности:

	ʁ увеличение к 2030 году доли молодых людей, участвующих в проектах 
и программах, направленных на профессиональное, личностное разви-
тие и патриотическое воспитание, не менее чем до 75 процентов;

	ʁ обеспечение к 2030 году функционирования эффективной системы вы-
явления, поддержки и развития способностей и талантов детей и мо-
лодежи, основанной на принципах ответственности, справедливости, 
всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную 
ориентацию 100 процентов обучающихся;

	ʁ формирование к 2030 году современной системы профессионального 
развития педагогических работников для всех уровней образования, 
предусматривающей ежегодное дополнительное профессиональное об-
разование на основе актуализированных профессиональных стандартов 
не менее чем 10 процентов педагогических работников на базе ведущих 
образовательных организаций высшего образования и научных органи-
заций.

2. Устойчивая и динамичная экономика:
	ʁ создание к 2030 году эффективной системы подготовки, профессиональ-
ной переподготовки и повышения квалификации кадров для приоритет-
ных отраслей экономики исходя из прогноза потребности в них;

	ʁ создание к 2030 году условий для одновременного освоения не менее 
чем 30 процентами студентов нескольких квалификаций в рамках про-
фессионального образования;

	ʁ создание к 2030 году институциональных условий для постоянного про-
фессионального развития работающих граждан, в том числе для получе-
ния новых профессий и повышения квалификации.

3. Комфортная и безопасная среда для жизни:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 
30 процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году.
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Национальные проекты

1. Основные показатели национального проекта «Молодежь и дети»:
	ʁ охват обучающихся системой мер по выявлению, поддержке и развитию 
их способностей и талантов, основанной на принципах ответственно-
сти, справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение 
и профессиональную ориентацию, %;

	ʁ доля молодых людей, участвующих в проектах и программах, направ-
ленных на профессиональное, личностное развитие и патриотическое 
воспитание, %.

2. Основные показатели национального проекта «Кадры»:
	ʁ темпы сокращения дефицита кадров за счет увеличения занятости отно-
сительно значения базового года, %.

3. Основные показатели национального проекта «Инфраструктура для жизни»:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах, %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

	ʁ Уровень образования.
	ʁ Эффективность системы выявления, поддержки и развития способно-
стей и талантов у детей и молодежи.

	ʁ Условия для воспитания гармонично развитой, патриотичной и социаль-
но ответственной личности.

	ʁ Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Доступность образования:

средняя продолжительность обучения человека на протяжении всей жизни 
в возрасте 25 лет и старше20; 13,4 лет

оценка доступности среднего профессионального образования 
и профессионального обучения в своем регионе; 3,7 балла из 5

доля населения, проживающего в 20‑ти минутной пешей доступности 
от образовательных организаций, реализующих программы начального 
общего, основного общего и (или) среднего общего образования;

76,6%
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Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

доля зданий государственных образовательных организаций, реализующих 
программы начального общего, основного общего и (или) среднего 
общего образования, находящихся в аварийном состоянии или требующих 
капитального ремонта;

33,4%

доля зданий государственных образовательных организаций, реализующих 
программы начального общего, основного общего и (или) среднего общего 
образования, доступных для маломобильных групп граждан.

60,7%

2. Качество образования:

удовлетворенность получаемым образованием (общее, среднее 
профессиональное образование и профессиональное обучение); 4,0 балла из 5

оценка применимости образования на рынке труда (среднее 
профессиональное образование и профессиональное обучение); 4,1 балла из 5

доля выпускников, трудоустроившихся по полученной специальности 
(профессии) в течение года после выпуска (среднее профессиональное 
образование и профессиональное обучение);

65,3%

доля выпускников образовательных организаций, реализующих программы 
среднего профессионального образования, прошедших демонстрационный 
экзамен профильного уровня;

49,4%

количество баллов победителей и призеров заключительных этапов 
Всероссийской олимпиады школьников на 100 тыс. обучающихся в 7–11 
классах образовательных организаций, реализующих программы начального 
общего, основного общего и (или) среднего общего образования.

47,2

3. Качество и доступность дополнительного и дошкольного образования детей:

удовлетворенность дополнительным образованием для детей, включая 
занятия в спортивных, музыкальных, художественных школах, школах 
искусств;

4,0 балла из 5

среднее количество часов, которое дети тратят в неделю на дополнительное 
образование; 5,4 часов

доля расходов на дополнительное образование, включая занятия 
и инвентарь, на одного ребенка в среднемесячном денежном доходе семьи; 18,2%

доля населения, проживающего в 20‑ти минутной пешей доступности от 
образовательных организаций, реализующих программы дополнительного 
образования детей;

84,7%

доля населения, проживающего в 20‑ти минутной пешей доступности от 
образовательных организаций, реализующих программы дошкольного 
образования;

76,3%

удовлетворенность процессом записи ребенка в образовательную 
организацию. 4,1 балла из 5

4.3.1.	 Доступность и качество образования.

В качестве неотъемлемых элементов непрерывного образования21 могут 
рассматриваться профессиональная ориентация обучающихся в общем и про-
фессиональном образовании, а также трудоустройство молодых специалистов 
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в организации и на предприятия реального сектора экономики в субъектах 
Российской Федерации.
Минпросвещения России при участии Агентства разработан методологиче-

ский инструментарий для решения соответствующих задач исполнительными 
органами субъектов Российской Федерации, применение которого отвечает 
необходимости достижения показателей национального проекта «Молодежь 
дети» в части охвата молодежи мероприятиями по профессиональной самореа-
лизации и созданию единого образовательного и воспитательного пространства, 
направленного на выявление, поддержку и развитие способностей и талантов, 
самоопределение и профессиональную ориентацию детей и молодежи на ос-
нове принципов ответственности, справедливости, всеобщности.

4.3.1.1.	 Профессиональная ориентация школьников.

Методические рекомендации по реализации Единой модели профессио-
нальной ориентации обучающихся 6–11 классов образовательных организаций 
Российской Федерации, реализующих образовательные программы основного 
общего и среднего общего образования22 (далее — ЕМП), сформированы в целях 
содействия профессиональному самоопределению обучающихся 6–11 классов 
общеобразовательных организаций Российской Федерации, дальнейшей само-
реализации в экономике России, с учетом развития современных производств 
и внедрения цифровых образовательных технологий, а также с учетом специ-
фики запроса регионального рынка труда.
Реализация ЕМП отвечает обозначенной в Концепции развития дополни-

тельного образования детей до 2030 года23 задаче «вовлечение обучающихся 
в программы и мероприятия ранней профориентации, обеспечивающие озна-
комление с современными профессиями и профессиями будущего, поддержку 
профессионального самоопределения, формирование навыков планирования 
карьеры, включающие инструменты профессиональных проб, стажировок в ор-
ганизациях реального сектора экономики».
В числе задач внедрения ЕМП:

	ʁ научно-методическая поддержка организаций, осуществляющих про-
фориентационную работу с обучающимися 6–11 классов общеобразова-
тельных организаций в рамках профориентационной деятельности;

	ʁ организационно-методическая поддержка региональных операторов 
и иных участников ЕМП, а также выявление эффективных технологий, 
инструментов, моделей и лучших практик реализации ЕМП для масшта-
бирования и внедрения на федеральном и региональном уровнях;
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	ʁ содействие организационно-методической и научно-методической под-
держке профориентационной работы с обучающимися с ОВЗ.

Одними из элементов ЕМП являются мероприятия профессионального вы-
бора, которые включают в себя ознакомительный, практико-ориентированный 
и смешанный форматы.
К  смешанным форматам, включающим ознакомительные и  практико-

ориентированные компоненты, отнесены образовательные программы путе-
шествий, созданные Агентством в рамках:

	ʁ Международной программы по профориентации, самоопределению лично-
сти и гражданско-патриотическому воспитанию детей и молодежи «Класс-
ная страна» (далее — Международная программа «Классная страна»);

	ʁ программы продвижения кадрового и технологического потенциала рос-
сийских производителей «Открытая промышленность», включая промыш-
ленные экскурсии (далее — Инициатива «Открытая промышленность»).

Внедрение ЕМП будет способствовать улучшению ряда показателей Рейтин-
га качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлетворенности 
качеством жизни: «Доступность образования», «Качество образования», 
«Качество и доступность дополнительного и дошкольного образования».

Приложение:
	ʁ Методические рекомендации по реализации Единой модели профес-
сиональной ориентации обучающихся 6–11 классов образовательных 
организаций Российской Федерации, реализующих образовательные 
программы основного общего и среднего общего образования.

4.3.1.1.1.	 Международная программа «Классная страна».

Международная программа «Классная страна» — это международная 
программа по профориентации, самоопределению личности и гражданско-
патриотическому воспитанию детей и молодежи с разработкой и внедрением 
образовательных программ путешествий.
Целью международной программы «Классная страна» является формиро-

вание модели детского и молодежного образовательного туризма и создание 
современных, качественных, безопасных и доступных каждому ребенку обра-
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зовательных программ путешествий, которые расширят кругозор школьников 
и студентов колледжей, повысят их мотивацию к обучению, помогут осознанно 
подойти к выбору будущей профессии, сформируют гражданскую идентичность 
и повысят уровень приверженности родному краю.
Разработанные программы путешествий интегрированы в школьную програм-

му и направлены на профориентацию, гражданско-патриотическое воспитание, 
повышение мотивации к обучению и формирование приверженности родному 
краю.
Целевая аудитория включает школьников, студентов, педагогических работни-

ков, туроператоров, исполнительные органы субъектов Российской Федерации, 
предприятия реального сектора экономики.
В целях оказания методической помощи Агентством разработаны обучаю-

щие курсы по созданию образовательных программ путешествий и разработке 
PR-стратегии продвижения образовательных программ путешествий (https://
klassnayastrana.ru/lectures).
2025 год стал этапом формирования целостного подхода к созданию мето-

дологической основы по развитию детского и молодежного образовательного 
туризма. Опыт реализации Международной программы «Классная страна» по-
служил основой для разработки Агентством Целевой модели развития детского 
и молодежного образовательного туризма в субъектах Российской Федерации, 
включающей систему оценки развития детского и молодежного образователь-
ного туризма, стандарт развития образовательного туризма, примеры лучших 
российских и международных практик образовательного туризма, рекомендуе-
мый комплекс мероприятий, направленных на развитие детского и молодежного 
образовательного туризма).
В основу Целевой модели заложен комплексный подход, учитывающий ка-

дровую политику, развитие инфраструктуры, качество и продвижение турист-
ских продуктов, который позволяет регионам повысить качество образования 
и улучшить свои позиции в Национальном рейтинге качества жизни.

Приложения: https://klassnayastrana.ru/
	ʁ Целевая модель развития детского и молодежного образовательного 
туризма в субъектах Российской Федерации до 2030 года (с приложе-
ниями: 1) Стандарт развития детского и молодежного образовательного 
туризма в регионах; 2) Методика расчета показателей развития детского 
и молодежного образовательного туризма в регионе; 3) Рекомендуемый 
комплекс мероприятий, направленных на развитие детского и молодеж-
ного образовательного туризма).

https://klassnayastrana.ru/lectures
https://klassnayastrana.ru/lectures
https://klassnayastrana.ru/
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	ʁ Методические рекомендации для организаторов образовательных экс-
курсий на объектах показа.

	ʁ Методические рекомендации по созданию образовательных программ 
путешествий.

	ʁ Рабочая тетрадь по созданию PR-стратегии образовательного путеше-
ствия «Классная кАмпания».

	ʁ Рабочая тетрадь по формированию концепции образовательной про-
граммы путешествия.

4.3.1.1.2.	 Инициатива «Открытая промышленность».

Целью инициативы «Открытая промышленность» является формирование 
практикоориентированной системы профориентации, положительного имиджа 
российских предприятий и повышение лояльности к качеству продукции россий-
ских производителей, в том числе через внедрение промышленных экскурсий.
При выборе экскурсий на промышленные предприятия рекомендуется ори-

ентироваться в первую очередь на посещение ведущих предприятий субъектов 
Российской Федерации, являющихся участниками Инициативы «Открытая про-
мышленность», реализуемой Агентством совместно с Минпромторгом России.
Через инструмент создания туристических продуктов (региональных и ме-

жрегиональных индустриальных маршрутов, профориентационных программ, 
программ стажировок) могут решаться задачи социально-экономического 
развития регионов:

	ʁ восполнение нехватки профессиональных высококвалифицированных 
специалистов и рабочих кадров на существующих и вновь создаваемых 
российских предприятиях;

	ʁ улучшение имиджа российских предприятий, продвижение региональ-
ных брендов и повышение потребительской лояльности к российским 
производителям.

В рамках Инициативы «Открытая промышленность» Агентством разработаны 
методология по развитию промышленного туризма для субъектов Российской 
Федерации и образовательная программа по подготовке специалистов по про-
мышленному туризму для междисциплинарных региональных команд, а также 
инициировано создание центров компетенций по промышленному туризму 
в субъектах Российской Федерации.
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Приложения: https://promtourism.online/
	ʁ Положение об Акселерационной программе по развитию промышленного 
туризма в качестве механизма улучшения имиджа российских предпри-
ятий и формирования потребительской лояльности к продукции россий-
ских брендов.

	ʁ Методология развития промышленного туризма в Российской Федерации 
(https://asi.ru/library/promtourism/184110/).

	ʁ Путеводитель по промышленному туризму Союзного государства (https://
asi.ru/library/promtourism/203650/?ysclid=mf11dnszrn385072748).

	ʁ Онлайн-путеводитель по экскурсиям на российские предприятия (https://
promtourism.online/routes).

4.3.1.2.	 Профессиональная ориентация обучающихся в системе общего 
и профессионального образования и маршрутизация обучающихся 
и выпускников.

Агентство выступило партнером разработки Методических рекомендаций для 
исполнительных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих 
полномочия в сфере образования, в сфере содействия занятости населения, 
общеобразовательных организаций, профессиональных образовательных ор-
ганизаций, образовательных организаций высшего образования, а также уч-
редителей указанных образовательных организаций по организации системы 
профессиональной ориентации и маршрутизации обучающихся и выпускников 
организаций среднего профессионального и высшего образования, а также 
молодых специалистов на конкретные предприятия (организации) региона24 
(далее — Методические рекомендации).
Методические рекомендации разработаны в целях организации системного 

обеспечения отраслей экономики трудовыми ресурсами из числа молодежи 
и раскрывают основные аспекты создания и функционирования системы про-
фессиональной ориентации и карьерной маршрутизации.
В состав Методических рекомендаций включены документы и информация, 

которые могут быть использован как типовые для внедрения в субъектах Рос-
сийской Федерации:

	ʁ план мероприятий («дорожная карта») по реализации мероприятий меж-
ведомственного взаимодействия исполнительных органов субъекта Рос-
сийской Федерации по организации профессиональной ориентации обу-
чающихся образовательных организаций, реализующих образовательные 

https://promtourism.online/
https://asi.ru/library/promtourism/184110/
https://asi.ru/library/promtourism/203650/?ysclid=mf11dnszrn385072748
https://asi.ru/library/promtourism/203650/?ysclid=mf11dnszrn385072748
https://promtourism.online/routes
https://promtourism.online/routes
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программы основного общего и среднего общего образования, а также 
образовательные программы среднего профессионального образования;

	ʁ перечень рекомендуемых форматов региональных мероприятий;
	ʁ модель сервиса «Библиотека практик по адаптации и удержанию со-
трудника на рабочем месте», участником разработки которой являлось 
Агентство;

	ʁ перечень рекомендуемых для разработки и внедрения новых региональ-
ных сервисов;

	ʁ перечень рекомендуемых информационных ресурсов, в число которых 
входят информационные ресурсы, оператором которых является Агент-
ство:

	ʁ Карьерный навигатор;
	ʁ Конструкториум;
	ʁ Открытая промышленность (более подробная информация в подпун-
кте 4.3.1.1.2 настоящей Модели).

Внедрение Методических рекомендаций будет способствовать улучшению 
показателей Рейтинга качества жизни, влияющих на фактор удовлетворен-
ности качеством жизни «Качество образования».

Приложение:
	ʁ Методические рекомендации для исполнительных органов субъектов 
Российской Федерации, осуществляющих полномочия в сфере образо-
вания, в сфере содействия занятости населения, общеобразовательных 
организаций, профессиональных образовательных организаций, обра-
зовательных организаций высшего образования, а также учредителей 
указанных образовательных организаций по организации системы про-
фессиональной ориентации и маршрутизации обучающихся и выпускни-
ков организаций среднего профессионального и высшего образования, 
а также молодых специалистов на конкретные предприятия (организации) 
региона.

4.3.1.2.1.	 Карьерный навигатор.

Карьерный навигатор представляет собой единое цифровое пространство для 
профессиональной навигации и трудоустройства молодежи, обеспечивающий 
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взаимодействие молодежи и работодателя для подбора стажировки, практики, 
работы и использующий умный алгоритм подбора.
Проект разработан в целях профессиональной навигации и трудоустройства 

обучающихся и выпускников организаций среднего профессионального и выс-
шего образования, а также молодых специалистов на предприятия приоритетных 
отраслей промышленности Российской Федерации в регионах.
Платформа проекта предоставляет студентам возможность прохождения 

диагностик по определению карьерного потенциала и оценке навыков работы 
с информацией, получения персонализированных рекомендаций по карьерному 
развитию, а также подбора актуальных вакансий, стажировок и мероприятий.
Для работодателей на платформе представлен функционал для размещения 

вакансий, информирования студентов о практиках, стажировках и мероприяти-
ях. Работодатели получат доступ к списку зарегистрированных на Платформе 
образовательных организаций для построения механизма адресной работы со 
студентами и выпускниками.
Образовательные организации могут использовать платформу для органи-

зации работы по предоставлению рекомендаций студентам по прохождению 
стажировок, практик, профильных мероприятий от работодателей из приори-
тетных отраслей промышленности Российской Федерации на основании данных 
об активности студентов.

Приложение: https://careergorizont.ru/

4.3.1.2.2.	 Конструкториум.

Конструкториум — цифровой центр поддержки начинающих предпринимате-
лей в возрасте от 14 до 24 лет. Сервис позволяет оформить свой бизнес-проект, 
искать единомышленников, получать финансовую поддержку.
Сервис аккумулирует федеральные и региональные меры поддержки моло-

дых предпринимателей, позволяет подобрать команду для реализации своего 
стартапа или изучить вакансии в запускаемых проектах, ознакомиться с осо-
бенностями патентования результатов интеллектуальной деятельности, а также 
активно использовать образовательный блок по бизнес-направлениям.
Основная задача платформы — объединять талантливых и активных молодых 

людей, помогать им создавать свои предпринимательские проекты.

Приложение: https://constructorium.ru/

https://careergorizont.ru/
https://constructorium.ru/
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4.3.2.	 Улучшение качества среды для жизни в опорных населенных 
пунктах в части объектов образования.

Создание комфортной образовательной среды является одним из важных 
элементов повышения качества и доступности образования в Российской Феде-
рации. Важно не просто обеспечить ремонт общеобразовательных организаций, 
но и создать современные школьные пространства для юных граждан нашей 
страны во всех регионах, в городах и на селе25.
Компонент «Увеличение доли объектов (дошкольного и общего) образования, 

находящихся в удовлетворительном состоянии (не требующих капитального 
ремонта)» включен в методику расчета показателя «Улучшение качества среды 
для жизни в опорных населенных пунктах»26.
Агентством разработана Целевая модель развития опорных населенных 

пунктов разных типов (далее — Целевая модель), которая включает описание 
образа целевого состояния качества среды для жизни в опорных населенных 
пунктах, в том числе по компоненту «Обеспеченность и состояние объектов 
социальной инфраструктуры». Целевая модель содержит систему показателей 
для оценки существующего уровня развития опорных населенных пунктов, 
определения приоритетных направлений и подбора мероприятий из перечня 
рекомендованных к внедрению в целях достижения целевого уровня качества 
среды для жизни в опорном населенном пункте и повышения позиций региона 
в Рейтинге качества жизни.
В части системы образования Целевая модель предусматривает показате-

ли и мероприятия, характеризующие доступность объектов образования, их 
техническое состояние и оснащение, в том числе связанные с обеспечением 
безопасности, а также с повышением обеспеченности образовательных орга-
низаций профессиональными кадрами.

Внедрение мероприятий из блока «Обеспеченность и состояние объектов 
социальной инфраструктуры» Целевой модели, связанных с системой обра-
зования, будет способствовать улучшению показателей Рейтинга качества 
жизни по факторам: «Доступность образования», «Качество и доступность 
дополнительного и дошкольного образования детей».

Приложение:
	ʁ Целевая модель развития опорных населенных пунктов разных типов 
(2026 год).
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4.4.	 Жилищные условия

Национальная цель

Комфортная и безопасная среда для жизни:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 
30 процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году;

	ʁ реализация программы модернизации коммунальной инфраструкту-
ры и улучшение качества предоставляемых коммунальных услуг для 
20 млн. человек к 2030 году;

	ʁ обеспечение граждан жильем общей площадью не менее 33 кв. метров 
на человека к 2030 году и не менее 38 кв. метров к 2036 году;

	ʁ устойчивое сокращение непригодного для проживания жилищного фонда;
	ʁ обновление к 2030 году жилищного фонда не менее чем на 20 процентов 
по сравнению с показателем 2019 года.

Национальные проекты

Основные показатели национального проекта «Инфраструктура для жизни»:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах, %;
	ʁ общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного 
жителя, кв. м на 1 человека;

	ʁ объем жилищного строительства, млн. кв. м;
	ʁ численность населения, для которого улучшится качество предоставле-
ния коммунальных услуг (в сфере тепло-, водоснабжения и водоотведе-
ния), млн. чел.;

	ʁ доля жилищного фонда, обновленного после 2019 года, %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

	ʁ Количество семей, улучшивших жилищные условия.
	ʁ Объем ввода в эксплуатацию жилой и нежилой недвижимости.
	ʁ Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах.
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Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Объем жилищного фонда:

общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного 
жителя; 29,8 м2

доля индивидуального жилищного строительства в общем объеме 
вводимого жилья; 61,3%

внерейтинговый показатель:

объем ввода жилья в эксплуатацию на 100 тыс. населения. 68974,5 м2

2. Качество жилищного фонда:

удовлетворенность жилищными условиями; 3,4 балла из 5

доля площади жилищного фонда, обеспеченного различными видами 
благоустройства, в общей площади жилищного фонда; 69,7%

среднее время реагирования на аварии в инженерных системах; 12,8 часов

доля общей площади жилых помещений в аварийных многоквартирных 
домах, в жилых домах блокированной застройки, в жилых домах 
(индивидуально-определенных зданиях), в специализированном жилищном 
фонде в общей площади жилых помещений;

1,0%

оценка территориальной доступности сервисов и услуг около дома. 3,3 балла из 5

3. Уровень жилищных условий семьи:

доля граждан с числом комнат ≤ 0,5 на человека27; 16,6%

доля молодых семей, улучшивших жилищные условия, в числе молодых 
семей, состоящих на учете в качестве нуждающихся в жилых помещениях; 8,5%

доля многодетных семей, улучшивших жилищные условия, в числе 
многодетных семей, состоящих на учете в качестве нуждающихся в жилых 
помещениях.

5,1%

Жилищное строительство и жилищно-коммунальное хозяйство являются 
одним из приоритетов, определенных Стратегией пространственного развития 
в Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года28 
(далее — Стратегия пространственного развития). Согласно Стратегии про-
странственного развития, в число задач развития жилищного строительства 
и жилищно–коммунального хозяйства входят:

	ʁ создание условий для развития средне- и малоэтажного жилищного 
строительства, индивидуального жилищного строительства на прилега-
ющих территориях к ядрам городских агломераций, в малых и средних 
городах и в сельской местности;

	ʁ совершенствование законодательства, регулирующего предоставление 
мер государственной поддержки при реализации проектов комплексно-
го развития территорий;
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	ʁ совершенствование механизмов расселения аварийного жилищного 
фонда и признания жилья аварийным, в том числе внесение изменений 
в законодательство, регулирующее вопросы аварийного жилищного 
фонда, направленных на снижение нагрузки на бюджетную систему;

	ʁ повышение эффективности тарифных источников финансирования капи-
тальных затрат в жилищно-коммунальном хозяйстве;

	ʁ повышение инвестиционной привлекательности отрасли жилищно-
коммунального хозяйства для частных компаний.

В методику расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах»29 включены компоненты «Увеличение общей 
площади жилых помещений, приходящихся в среднем на одного жителя», «Уве-
личение обновленного жилого фонда с базового периода», «Увеличение доли 
граждан, переселенных из непригодного для проживания жилищного фонда», 
«Увеличение доли населения, для которого улучшится качество предоставляе-
мых коммунальных услуг (в сфере тепло-, водоснабжения и водоотведения)», 
«Увеличение доли домовладений, подключенных к сетевому природному газу, 
в том числе в рамках программы социальной газификации», «Увеличение доли 
домохозяйств, которым обеспечена возможность широкополосного доступа 
к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
Разработанная Агентством Целевая модель (см. подпункт 4.3.2. настоящей 

Модели) включает описание образа целевого состояния качества среды для 
жизни в опорных населенных пунктах, в том числе по компонентам «Доступ-
ность жилья и состояние жилого фонда», «Предоставление коммунальных услуг 
и услуг связи, благоустройство общественных территорий».
Целевая модель предусматривает показатели и мероприятия, связанные 

с жилищной обеспеченностью и доступностью жилья, улучшением жилищных 
условий, состоянием жилого фонда, развитием рынка жилья и нового строитель-
ства, улучшением пространственных и средовых характеристик и жилищного 
сервиса, инженерной инфраструктурой.

Внедрение мероприятий из блоков «Доступность жилья и состояние жилого 
фонда», «Предоставление коммунальных услуг и услуг связи, благоустрой-
ство общественных территорий» Целевой модели будет способствовать 
улучшению показателей Рейтинга качества жизни по факторам: «Объем 
жилищного фонда», «Качество жилищного фонда», «Уровень жилищных 
условий семьи», а также «Доступность Интернета и связи» (см. пункт 4.5 
«Благоустройство» настоящей Модели).
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4.5.	 Благоустройство

Национальные цели

Комфортная и безопасная среда для жизни:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 
30 процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году;

	ʁ благоустройство не менее чем 30 тыс. общественных территорий и реа-
лизация в малых городах и исторических поселениях не менее чем 1600 
проектов победителей Всероссийского конкурса лучших проектов соз-
дания комфортной городской среды к 2030 году;

	ʁ реализация программы модернизации коммунальной инфраструкту-
ры и улучшение качества предоставляемых коммунальных услуг для 
20 млн. человек к 2030 году.

Национальные проекты

Основные показатели национального проекта «Инфраструктура для жизни»:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах, %;
	ʁ количество реализованных проектов победителей Всероссийского кон-
курса создание комфортной городской среды, ед.;

	ʁ количество благоустроенных общественных территорий, ед.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Качество общественных пространств:

удовлетворенность качеством общественных открытых пространств (улицы, 
парки, дворы); 2,9 балла из 5

доля площади городских земель, отведенной под парки / зеленые зоны 
в пределах городской черты; 24,0%

доля населения, проживающего в 15‑ти минутной пешей доступности от 
парка /сквера /леса. 68,8%

2. Доступность Интернета и связи:

доля домашних хозяйств, имеющих широкополосный доступ к Интернету30; 89,1%

удовлетворенность качеством Интернета и мобильной связи. 2,8 балла из 5
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4.5.1.	 Развитие опорных населенных пунктов.

4.5.1.1.	 Целевая модель развития разных типов опорных населенных пунктов.

Благоустройство общественных пространств, в том числе исторических цен-
тров городов, набережных, парков, скверов, остается одним из приоритетов 
развития среды для жизни в населенных пунктах.
В методику расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 

в опорных населенных пунктах»31 включен компонент «Увеличение доли бла-
гоустроенных общественных территорий».
Разработанная Агентством Целевая модель (см. подпункт 4.3.2. настоящей Мо-

дели) включает описание образа целевого состояния качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах, в том числе по компоненту «Предоставление 
коммунальных услуг и услуг связи, благоустройство общественных территорий».
Целевая модель предусматривает показатели и мероприятия, связанные 

с озелененными территориями общего пользования, внешним оформлением 
и визуальной привлекательностью среды, безопасностью и инклюзивностью 
общественных пространств.

Внедрение мероприятий из блока «Предоставление коммунальных услуг 
и услуг связи, благоустройство общественных территорий» Целевой модели 
будет способствовать улучшению показателей Рейтинга качества жизни по 
фактору «Качество общественных пространств», а также по факторам: «Ка-
чество спортивной инфраструктуры» и «Качество и доступность досуга» (см. 
пункт 4.7 «Спорт, культура и досуг» настоящей Модели); «Качество воды» 
и «Уровень обращения с отходами» (см. пункт 4.10 «Экология» настоящей 
Модели).

4.5.1.2.	 Атлас сервисно-инфраструктурных решений.

При формировании и реализации программ развития опорных населенных 
пунктов в субъектах Российской Федерации используются возможности Атласа 
сервисно-инфраструктурных решений (далее — Атлас) — это каталог решений 
и практик, направленных на улучшение качества среды для жизни.
Атлас содержит уже реализованные решения и управленческие практики с до-

казанным эффектом, которые отвечают направлениям, соответствующим компо-
нентам показателя «Улучшение качества среды для жизни в опорных населенных 
пунктах»: жилье и ЖКХ, общественные пространства, объекты промышленности 
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и сервиса, транспорт и дороги, объекты социальной инфраструктуры. Решения 
подобраны для населенных пунктов в зависимости от численности населения.

Приложение:
	ʁ Атлас сервисно-инфраструктурных решений: https://atlasonp.asi.ru/.

4.5.2.	 Развитие малых городов, сел и деревень.

С целью улучшения качества жизни в населенных пунктах и создания условий 
для повышения бюджетной обеспеченности местных бюджетов Агентством 
реализуется проект «Развитие малых городов, сел и деревень».
Основными задачами проекта являются:

	ʁ определение роли малых населенных пунктов в экономике регионов 
посредством проведения исследования их экономического состояния 
и потенциала;

	ʁ выявление и поддержка визионеров и лидеров малых территорий и их 
проектов.

Результатами реализации проекта станет внедрение в малых населенных 
пунктах инструментов, повышающих качество жизни их жителей.
Для реализации проекта в субъектах Российской Федерации Агентством 

сформированы критерии определения динамически развивающихся малых 
городов, сел и деревень; разработаны модель социально-экономического раз-
вития малых городов, сел и деревень, с учетом разных сценариев и подходов, 
а также ряд других методических материалов.

Реализация проекта «Развитие малых городов, сел и деревень» будет спо-
собствовать улучшению показателей Рейтинга качества жизни, влияющих 
на фактор удовлетворенности качеством жизни «Качество общественных 
пространств».

Приложения:
	ʁ Критерии определения динамически развивающихся малых городов, сел 
и деревень (разработка в 2026 году).

	ʁ Модели социально-экономического развития малых городов, сел и де-
ревень (разработка в 2026 году).

https://atlasonp.asi.ru/
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	ʁ Событийный календарь мероприятий малых населенных пунктов (раз-
работка в 2026 году).

4.5.3.	 Комплексные проекты благоустройства.

В целях вовлечения граждан в процесс проектирования и реализации проек-
тов комплексного благоустройства территорий и повышения качества городской 
среды в регионах рекомендованы к применению Методические рекомендации 
по разработке и реализации комплексных проектов благоустройства, разрабо-
танные Агентством совместно с Минстроем России.
Применение комплексного подхода позволяет развивать городскую среду 

циклически: каждый новый проект может основываться на данных, полученных 
в результате реализации предыдущих проектов. Результаты постпроектного 
анализа одного проекта должны закладываться в самодиагностику города при 
формировании следующего проекта комплексного развития.

Внедрение методических рекомендаций будет способствовать улучшению 
показателей Рейтинга качества жизни, влияющих на фактор удовлетворен-
ности качеством жизни «Качество общественных пространств».

Приложение:
	ʁ Методические рекомендации по разработке и реализации комплексных 
проектов благоустройства: https://asi.ru/library/urban/198385/.

4.6.	 Транспорт

Национальные цели

Комфортная и безопасная среда для жизни:
	ʁ увеличение к 2030 году доли соответствующих нормативным требова-
ниям автомобильных дорог федерального значения и дорог крупнейших 
городских агломераций не менее чем до 85 процентов, опорной сети 
автомобильных дорог — не менее чем до 85 процентов, автомобильных 
дорог регионального или межмуниципального значения — не менее чем 
до 60 процентов;

https://asi.ru/library/urban/198385/
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	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 
30 процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году;

	ʁ снижение смертности в результате дорожно-транспортных происше-
ствий в полтора раза к 2030 году и в два раза к 2036 году по сравнению 
с показателем 2023 года.

Национальные проекты

Основные показатели национального проекта «Инфраструктура для жизни»:
	ʁ доля автомобильных дорог регионального и межмуниципального значе-
ния, соответствующих нормативным требованиям, %;

	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах, %;
	ʁ количество погибших в дорожно-транспортных происшествиях на 
10 тыс. транспортных средств, человек;

	ʁ доля дорожной сети крупнейших городских агломераций, находящейся 
в нормативном состоянии, %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

	ʁ Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах.
	ʁ Доля автомобильных дорог крупнейших городских агломераций и авто-
мобильных дорог регионального значения (включая дороги, отнесенные 
к опорной сети автомобильных дорог), соответствующих нормативам.

	ʁ Доля парка общественного транспорта, имеющего срок эксплуатации не 
старше нормативного, в агломерациях и городах.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Качество дорог и дорожного сервиса:

доля автомобильных дорог регионального и межмуниципального значения, 
соответствующих нормативным требованиям; 58,1%

доля дорожной сети городских агломераций, находящаяся в нормативном 
состоянии; 86,1%

доля сельских населенных пунктов, имеющих связь по дорогам с твердым 
покрытием с сетью дорог общего пользования в общем числе сельских 
населенных пунктов;

74,1%

удовлетворенность качеством дорог; 2,8 балла из 5

удовлетворенность объектами дорожного сервиса. 3,3 балла из 5
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2. Качество и доступность общественного транспорта:

удовлетворенность общественным транспортом; 3,1 балла из 5

удовлетворенность инфраструктурой для пешеходов; 3,0 балла из 5

среднее время на дорогу от дома до работы или учебы на общественном 
транспорте; 35,2 минут

периодичность движения общественного транспорта (поездка от дома до 
работы или учебы); 23,3 минуты

доля населения, проживающая в 10‑ти минутной пешей доступности от 
остановки общественного транспорта; 64,9%

доля расходов на проезд в общественном транспорте в среднемесячном 
денежном доходе семьи. 5,0%

3. Безопасность и мобильность транспортной инфраструктуры:

количество погибших в ДТП на 100 тыс. населения32; 11,6

оценка возможности уехать из сельского населенного пункта на 
общественном транспорте; 3,4 балла из 5

доля пассажирских эксплуатационных автобусов, оборудованных для 
перевозки маломобильных групп населения. 39,1%

В методику расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах»33 включены компоненты «Увеличение доли 
парка подвижного состава общественного транспорта, имеющего срок эксплу-
атации не старше нормативного», «Увеличение доли улично-дорожной сети, 
находящейся в нормативном состоянии»34.
Разработанная Агентством Целевая модель (см. подпункт 4.3.2. настоящей 

Модели) включает описание образа целевого состояния качества среды для 
жизни в опорных населенных пунктах, в том числе по компоненту «Дорожная 
деятельность и транспортное обслуживание населения».
Целевая модель предусматривает показатели и мероприятия, связанные 

с повышением качества улично-дорожной сети и безопасности дорожного 
движения, снижением загруженности автодорог, оснащением остановочных 
пунктов, повышением скорости и регулярности общественного транспорта, со-
вершенствованием контрактной и тарифно-билетной систем, обеспеченностью 
транспортной связанности опорных населенных пунктов между собой.

Внедрение мероприятий из блока «Дорожная деятельность и транспортное 
обслуживания населения» Целевой модели будет способствовать улучше-
нию показателей Рейтинга качества жизни по следующим факторам: «Каче-
ство дорог и дорожного сервиса», «Качество и доступность общественного 
транспорта», «Безопасность и мобильность транспортной инфраструктуры».
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4.7.	 Спорт, культура и досуг

Национальные цели

1. Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия 
людей, поддержка семьи:

	ʁ увеличение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет к 2030 году 
и до 81 года к 2036 году, в том числе опережающий рост показателей 
ожидаемой продолжительности здоровой жизни;

	ʁ снижение к 2030 году суммарной продолжительности временной нетру-
доспособности граждан в трудоспособном возрасте на основе форми-
рования здорового образа жизни, создания условий для своевременной 
профилактики заболеваний и привлечения граждан к систематическим 
занятиям спортом;

	ʁ создание и запуск к 2030 году цифровой платформы, способствующей 
формированию, поддержанию и сохранению здоровья человека на протя-
жении всей его жизни, на базе принципа управления на основе данных.

2.Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспи-
тание патриотичной и социально ответственной личности:

	ʁ увеличение к 2030 году доли молодых людей, вовлеченных в доброволь-
ческую и общественную деятельность, не менее чем до 45 процентов.

3. Комфортная и безопасная среда для жизни:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 
30 процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году.

Национальные проекты

1. Основные показатели национального проекта «Молодежь и дети»:
	ʁ индекс создания условий для воспитания гармонично развитой, патри-
отичной и социально ответственной личности на основе традиционных 
российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценно-
стей, %.

2. Основные показатели национального проекта «Инфраструктура для жизни»:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах, %.
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КПЭ ВДЛ и РОИВ

	ʁ Удовлетворенность граждан условиями для занятий физической культу-
рой и спортом.

	ʁ Условия для воспитания гармонично развитой, патриотичной и социаль-
но ответственной личности.

	ʁ Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Качество спортивной инфраструктуры:

удовлетворенность занятиями спортом в спортивных секциях, группах, 
клубах; 3,5 балла из 5

удовлетворенность открытыми спортивными объектами (площадки, 
сооружения); 3,4 балла из 5

уровень обеспеченности спортивными сооружениями исходя из 
единовременной пропускной способности объектов спорта. 66,2%

2. Качество и доступность досуга:

удовлетворенность проведением досуга в культурно–досуговых 
учреждениях; 3,9 балла из 5

удовлетворенность культурно-массовыми мероприятиями; 3,8 балла из 5

количество точек притяжения на 100 тыс. населения 
(культурно-досуговые учреждения, объекты общественного питания, 
торговые центры, арт-пространства);

266,5

удовлетворенность занятиями творчеством в кружках и студиях; 3,8 балла из 5

удовлетворенность объектами общественного питания. 3,5 балла из 5

4.7.1.	 Программа мотивации граждан к повышению физической 
активности, занятиям физической культурой и спортом.

Программа мотивации граждан к повышению физической активности, заняти-
ям физической культурой и спортом (далее — программа) представлена на фо-
руме «Сильные идеи для нового времени» в 2024 году и находится на поддержке 
Агентства. Программа включает мониторинг физической активности граждан 
в режиме реального времени и проведение серии онлайн соревнований.
Программа реализуется в формате «Фитнес лига «Регион» с включением 

в соревновательный режим учета физической активности участников — жите-
лей муниципальных образований субъекта Российской Федерации. Позволяет 
вовлечь в занятия физической культурой и спортом до 1,5% жителей региона 
(старше 14 лет).
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Жители региона (муниципального образования) скачивают приложение Мой-
Фитнес и при регистрации выбирают свой регион и муниципальное образование. 
За все активности участников в зачет города и региона начисляются «Баллы 
здоровья». По количеству «Баллов здоровья» формируются онлайн рейтинги 
муниципальных образований и регионов. Позиция муниципального образова-
ния и региона зависит от наибольшего процента вовлеченности жителей и их 
физической активности.
Дополнительные формы онлайн соревнований:

	ʁ корпоративная лига: Командные соревнования по физической активно-
сти (бег, велосипед, плавание) между организациями региона, включая 
бюджетные учреждения;

	ʁ школьная лига: Соревнования по физической активности между коман-
дами школ региона. Команды могут состоять не только из учеников, но 
и из их родственников, выпускников и учителей;

	ʁ студенческая лига: Соревнования между командами образовательных 
организаций высшего и среднего профессионального образования;

	ʁ лига беговых сообществ: Командные соревнования по бегу среди ко-
манд беговых клубов и сообществ.

Внедрение программы будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на фактор удовлетворенности качеством 
жизни «Качество спортивной инфраструктуры».

Приложение:
	ʁ Федеральная система мотивации граждан к активному и здоровому об-
разу жизни: https://мойфитнес.рф/.

4.7.2.	 Сохранение и популяризация культурных традиций регионов России.

Для сохранения культурных традиций регионов России и развития внутрен-
него и въездного туризма, в том числе посредством создания точек притяже-
ния и популяризации локальных брендов, Агентством реализуются программа 
«Открой твою Россию!» и проекты «ПроЕДУ по России» и «ПроНАСледие».

Реализация в субъектах Российской Федерации указанных проектов будет 
способствовать достижению показателя Рейтинга качества жизни, влияюще-

https://мойфитнес.рф
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го на фактор удовлетворенности качеством жизни «Качество и доступность 
досуга».

4.7.2.1.	 Программа «Открой твою Россию!»

Программа «Открой твою Россию!» — это программа развития въездного 
туризма как инструмента устойчивого международного партнерства.
Целью программы является создание условий для увеличения доходности 

и инвестиционной привлекательности туризма в российских регионах.
Задачами программы являются:

	ʁ формирование в субъектах Российской Федерации конкурентоспособно-
го ценностного турпродукта;

	ʁ продвижение туристического продукта на приоритетных иностранных 
рынках;

	ʁ создание условий для повышения узнаваемости туристических возмож-
ностей России на зарубежных рынках;

	ʁ внедрение образовательных технологий для подготовки кадров и раз-
вития компетенций специалистов по въездному туризму, иностранного 
бизнеса — работе с российским турпродуктом;

	ʁ внедрение цифровых решений для организации безопасных и удобных 
путешествий для туристов из дружественных стран, а также укрепления 
имиджа России как страны благоприятной для туризма.

В целях оказания методической поддержки субъектам Российской Федера-
ции Агентство разработало руководство по заполнению диагностической карты 
текущего состояния, уровня готовности и потенциала региона в сфере приема 
иностранных туристов, помогающее выявлять факторы, способствующие и пре-
пятствующие созданию качественного и привлекательного туристического 
продукта для иностранных рынков, а также другие методические материалы.

Приложения: https://asi.ru/tourism/openYOURussia/.
	ʁ Диагностическая карта текущего состояния, уровня готовности и потен-
циала региона в сфере приема иностранных туристов (https://disk.yandex.
ru/d/Jnn9pxaBTgTt4w).

	ʁ Целевая модель развития въездного туризма в регионах Российской 
Федерации.

	ʁ Система оценки общего развития факторов и условий для въездного 
туризма в регионе.

https://asi.ru/tourism/openYOURussia/
https://disk.yandex.ru/d/Jnn9pxaBTgTt4w
https://disk.yandex.ru/d/Jnn9pxaBTgTt4w
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	ʁ Методические материалы по развитию въездного туризма в Российской 
Федерации.

4.7.2.2.	 Проект «ПроЕДУ по России».

Проект «ПроЕДУ по России» направлен на сохранение, актуализацию и про-
движение гастрономических традиций народов России.
Целью проекта является развитие гастрономической индустрии как страте-

гического инструмента имиджа и экономического роста регионов.
Ключевыми задачами проекта являются:

	ʁ объединение отраслевых сообществ, бизнес-корпораций и государ-
ственных структур, вовлеченных в развитие гастроиндустрии;

	ʁ внедрение решение, способствующих увеличению туристического пото-
ка и росту локальных брендов;

	ʁ повышение качества сервиса и услуг в сфере гастроиндустрии.

Для решения указанных задач Агентством разработаны каталог лучших прак-
тик и решений, а также единый региональный перечень локальных ингредиен-
тов и блюд, подчеркивающих культурную идентичность субъектов Российской 
Федерации.
Отдельное внимание уделяется вопросам создания современных образова-

тельных подходов в школах, образовательных организациях среднего профес-
сионального и высшего образования, которые помогут рассказать о гастроно-
мическом богатстве региона, сформируют личные и профессиональные навыки 
у подрастающего поколения.

Приложения: https://asi.ru/tourism/proedu/
	ʁ Модель развития гастрономической индустрии в регионах России в рам-
ках проекта «ПроЕДУ по России».

	ʁ Лучшие практики гастрономической индустрии регионов России.

4.7.2.3.	 Проект «ПроНАСледие».

Проект «ПроНАСледие» направлен на возрождение объектов культурного 
наследия (далее — ОКН) и качественное преображение архитектурного облика 
малых городов.

https://asi.ru/tourism/proedu/
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Целями проекта являются создание эффективных механизмов и инструментов 
для стимулирования предпринимательской активности, формирования регио-
нальных стратегий вовлечения объектов культурного наследия в экономический 
оборот, выработка системных решений для органов публичной власти и бизнес-
сообщества по работе с памятниками истории и культуры.

Приложения: https://asi.ru/tourism/pronasledie/
	ʁ Аналитический дашборд по данным из инвентаризационных карт по ОКН 
(https://datalens.yandex/rjkbu1np08aoc).

	ʁ Аналитический дашборд программы «ПроНАСледие» (https://datalens.
yandex/nygcoay6fhre9).

	ʁ Методические рекомендации по разработке региональной стратегии 
вовлечения ОКН в экономический оборот.

	ʁ Объекты культурного наследия. «Шпаргалка для инвестора».
	ʁ Каталог лучших практик по работе с ОКН.

4.7.3.	 Доступность туризма и семейного отдыха для лиц 
с инвалидностью и иных маломобильных групп населения.

В целях развития внутреннего и въездного безбарьерного туризма, повышения 
уровня безопасности, доступности и комфортности путешествующих людей с ин-
валидностью и иных маломобильных групп населения важно обеспечить доступ-
ность и безопасность для этой категории граждан туристских объектов и средств 
размещения. Отдельного внимания требует повышение квалификации персонала 
туристских объектов и средств размещения для предоставления качественных 
услуг лицам с инвалидностью и иным маломобильным группам населения.
Для решения указанных задач АО «Космос отель групп» при поддержке 

Агентства разработаны методика проведения самоаудита доступности архитек-
турной среды средств размещения и обучающий мини-курс «Методы и формы 
обслуживания особых гостей». 

Внедрение указанных методики и обучающего курса в субъектах Российской 
Федерации будет способствовать достижению показателя Рейтинга качества 
жизни, влияющего на фактор удовлетворенности качеством жизни «Качество 
и доступность досуга».

https://asi.ru/tourism/pronasledie/
https://datalens.yandex/rjkbu1np08aoc
https://datalens.yandex/nygcoay6fhre9
https://datalens.yandex/nygcoay6fhre9
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4.7.3.1.	 Самоаудит доступности архитектурной среды средств 
размещения.

Первым шагом для обеспечения доступности и безопасности средств раз-
мещения для людей с инвалидностью и иных маломобильных групп населения 
должно стать выявление существующих проблем в формировании доступной 
среды в средствах размещения и выработка последующих решений для совер-
шенствования работы по созданию доступной среды для людей с ограниченны-
ми возможностями здоровья. В указанных целях предлагается рекомендовать 
субъектам Российской Федерации внедрять разработанную АО «Космос отель 
групп» при поддержке Агентства методику проведения самоаудита доступности 
архитектурной среды средств размещения.

Приложения:
	ʁ Анкета для проведения самоаудита доступности архитектурной среды 
средств размещения АО «Космос Отель групп». Инструкция.

	ʁ Нормативные параметры элементов доступности среды.

4.7.3.2.	 Обучающий курс по технологиям взаимодействия с инклюзивными 
гостями.

Для комфортного пребывания людей с инвалидностью и иных маломобиль-
ных групп населения (далее — особый гость) в средствах размещения важно 
не только наличие безбарьерной среды, но и квалифицированного персонала.
Для повышения квалификации и совершенствования компетенций линейного 

персонала средств размещения в области методов и форм обслуживания осо-
бых гостей командой проекта «Космос без границ» АО «Космос Отель Групп» 
совместно с экспертами из общественных организаций при поддержке Агент-
ства был разработан обучающий мини-курс «Методы и формы обслуживания 
особых гостей».
Особенностью обучающего курса является то, что его спикерами являются 

сами путешественники с инвалидностью и эксперты в области инклюзии.
В результате обучения сотрудники средств размещения не только получают 

знания в области технологий обслуживания, сопровождения различных групп 
особых гостей и использования специального этикета при взаимодействии 
с ними, но получат возможность преодолевать психологические барьеры и со-
циальные стереотипы.
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Курс состоит из семи видеороликов:
	ʁ «У нас особый гость»;
	ʁ «Гость с особенностями зрения»;
	ʁ «Гость с особенностями слуха»;
	ʁ «Гость с особенностями опорно-двигательного аппарата»;
	ʁ «Гость с ментальными особенностями»;
	ʁ «Гости, имеющие детей с инвалидностью»;
	ʁ «Этикет при обслуживании и сопровождении особых гостей».

В рамках обучающего курса рассказывается о развитии в Российской Фе-
дерации инклюзивного туризма; какие существуют категории гостей с осо-
бенностями зрения, слуха, опорно-двигательного аппарата и расстройствами 
аутистического спектра, о способах коммуникации с ними и методике ока-
зания помощи таким людям; обсуждаются трудности семей, имеющих детей 
с инвалидностью. Отдельное внимание уделяется специальному этикету при 
обслуживании и сопровождении особых гостей.

Приложение:
	ʁ Обучающий курс по технологиям взаимодействия с инклюзивными го-
стями «Методы и формы обслуживания особых гостей».

4.7.4.	 Улучшение качества среды для жизни в опорных населенных 
пунктах в части объектов культуры, физической культуры 
и спорта.

В методику расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни в опор-
ных населенных пунктах»35 включены компоненты «Увеличение единовременной 
пропускной способности спортивных сооружений относительно нормативной 
пропускной способности», «Увеличение доли объектов организаций культурно-
досугового типа и библиотек, находящихся в удовлетворительном состоянии».
Разработанная Агентством Целевая модель (см. подпункт 4.3.2. настоящей 

Модели) включает описание образа целевого состояния качества среды для 
жизни в опорных населенных пунктах, в том числе по компоненту «Обеспечен-
ность и состояние объектов социальной инфраструктуры».
В части системы объектов культуры, физической культуры и спорта Целевая 

модель предусматривает показатели и мероприятия, характеризующие доступ-
ность объектов, их техническое состояние и оснащение, в том числе связанные 
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с обеспечением безопасности, а также с повышением кадровой обеспеченности 
системы культуры и спорта.

Внедрение мероприятий из блока «Обеспеченность и состояние объектов со-
циальной инфраструктуры» Целевой модели, связанных с системами культуры 
и спорта, будет способствовать улучшению показателей Рейтинга качества 
жизни по следующим факторам: «Качество спортивной инфраструктуры», 
«Качество и доступность досуга».

4.8.	 Укрепление и охрана здоровья

Национальные цели

1. Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия 
людей, поддержка семьи:

	ʁ увеличение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет к 2030 году 
и до 81 года к 2036 году, в том числе опережающий рост показателей 
ожидаемой продолжительности здоровой жизни;

	ʁ снижение к 2030 году суммарной продолжительности временной нетру-
доспособности граждан в трудоспособном возрасте на основе форми-
рования здорового образа жизни, создания условий для своевременной 
профилактики заболеваний и привлечения граждан к систематическим 
занятиям спортом;

	ʁ повышение к 2030 году уровня удовлетворенности участников специ-
альной военной операции условиями для медицинской реабилитации, 
переобучения и трудоустройства.

2. Цифровая трансформация государственного и муниципального управле-
ния, экономики и социальной сферы:

	ʁ обеспечение к 2030 году повышения уровня удовлетворенности граждан 
качеством работы государственных и муниципальных служащих и ра-
ботников организаций социальной сферы не менее чем на 50%.

3. Комфортная и безопасная среда для жизни:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 
30 процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году
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Национальные проекты

1. Основные показатели национального проекта «Продолжительная и ак-
тивная жизнь» к 2030 году:

	ʁ доля лиц, живущих 5 и более лет с момента установления диагноза зло-
качественного новообразования, %;

	ʁ увеличение числа лиц с болезнями системы кровообращения, прожив-
ших предыдущих год без острых сердечно-сосудистых событий, %;

	ʁ доля больных сахарным диабетом 1 и 2 типов, находящихся под диспан-
серным наблюдением в созданных и оснащенных в ходе федерального 
проекта региональных медицинских подразделениях от числа лиц, под-
лежащих такому наблюдению, %;

	ʁ доля лиц с хроническими неинфекционными заболеваниями, состоящих 
на диспансерном наблюдении на участке врача — терапевта, получив-
ших в отчетном периоде медицинские услуги в рамках диспансерного 
наблюдения, от всех пациентов с хроническими неинфекционными забо-
леваниями, состоящих на диспансерном наблюдении на участке врача — 
терапевта, %;

	ʁ доля лиц, принятых с целью оказания первичной медико-санитарной 
помощи одним передвижным подразделением в год, от расчетной про-
пускной способности одного передвижного подразделения, %;

	ʁ доля пациентов, состоящих под проактивным наблюдением за состояни-
ем здоровья, использующих оборудование с дистанционной передачей 
данных, %;

	ʁ доля населения, которой доступна первичная медико-санитарная по-
мощь в модернизированных медицинских подразделениях, %;

	ʁ доля граждан, ведущих здоровый образ жизни, %;
	ʁ ожидаемая продолжительность здоровой жизни, год;
	ʁ ожидаемая продолжительность жизни при рождении, год;
	ʁ ожидаемая продолжительность жизни при рождении сельского населе-
ния, год.

2. Основные показатели национального проекта «Инфраструктура для жизни»:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах, %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

	ʁ Численность населения Российской Федерации.
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	ʁ Ожидаемая продолжительность жизни при рождении.
	ʁ Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

Качество медицинской помощи:

удовлетворенность получением медицинской помощи; 3,6 балла из 5

доля злокачественных новообразований, выявленных на I и II стадии; 60,0%

удовлетворенность медицинской помощью в рамках сопровождения 
беременности и в процессе родов в государственных медицинских 
организациях;

3,7 балла из 5

коэффициент материнской смертности на 100 тыс. живорождений36; 13,4

смертность детей 0–17 лет на 100 тыс. населения соответствующего 
возраста. 49,1

Время ожидания медицинской помощи:

среднее время ожидания приема у профильного врача в рамках 
амбулаторной медицинской помощи; 8,0 дней

среднее время ожидания проведения диагностических услуг; 4,3 дня

среднее время ожидания плановой госпитализации в стационар; 8,8 дней

среднее время ожидания скорой помощи. 52,3 минуты

Доступность медицинской помощи:

доля населения, проживающего в 15‑ти минутной пешей доступности от 
аптек и аптечных пунктов; 69,6%

доля населения, проживающего в 15‑ти минутной пешей доступности от 
амбулаторных медицинских организаций; 51,6%

доля населения, проживающего в 20‑ти минутной доступности на 
автомобиле по дорогам общего пользования от больниц, оказывающих 
экстренную помощь;

81,6%

оценка доступности медицинской помощи женщинам в послеродовом 
периоде в государственных медицинских организациях. 3,6 балла из 5

Сертификация государственных медицинских организаций:

внерейтинговый показатель:

наличие регионального центра компетенции по внедрению системы 
менеджмента качества.

имеют 15 
регионов из 85

В регионах разрабатываются и утверждаются государственные программы 
субъектов Российской Федерации и иные документы стратегического планиро-
вания, направленные на достижение национальной цели «Сохранение населе-
ния, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи».
При разработке стратегических документов необходимо включать меропри-

ятия, направленные на:
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	ʁ обеспечение прав граждан в сфере охраны здоровья;
	ʁ повышение безопасности, качества и доступности медицинской помощи 
для всех категорий граждан;

	ʁ обеспечение равного доступа к медицинскому обеспечению вне зависи-
мости от места проживания гражданина;

	ʁ совершенствование системы организации медицинской помощи и вне-
дрение новых, современных технологий здравоохранения;

	ʁ кадровое обеспечение системы здравоохранения и повышение прести-
жа профессии медицинского работника;

	ʁ информационно-коммуникационную и санитарно-просветительскую 
работу с населением по вопросам здоровья, санитарной гигиены, про-
филактики факторов риска развития заболеваний, ведения здорового 
образа жизни;

	ʁ создание условий и мотивации граждан к здоровьесберегающему пове-
дению, приверженности принципам здорового образа жизни.

Указанные документы важно разрабатывать и реализовывать с учетом прин-
ципов межведомственного и межсекторного взаимодействия органов власти 
субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, органов 
и организаций всех типов и форм собственности.

4.8.1.	 Методология по внедрению лучших практик вовлечения граждан 
в здоровый образ жизни.

Агентством разработана методология по внедрению лучших практик вовле-
чения граждан в здоровый образ жизни (далее — Методология), включающая 
в себя:

	ʁ методические рекомендации по формированию и реализации регио-
нальных программ укрепления общественного здоровья в субъектах 
Российской Федерации (далее — методические рекомендации);

	ʁ сборник лучших региональных практик укрепления общественного здо-
ровья (далее — сборник).

Методические рекомендации и сборник утверждены рабочей группой экс-
пертного совета Агентства.
Методология предназначена для использования в субъектах Российской Фе-

дерации для целей ускоренного формирования, принятия и реализации регио-
нальных программ укрепления общественного здоровья, основанных на лучших 
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практиках и достижения опережающими темпами показателей федерального 
проекта «Здоровье для каждого» национального проекта «Продолжительная 
и активная жизнь».
Методология ориентирована на следующие направления:

	ʁ профилактика факторов риска развития заболеваний;
	ʁ санитарно-просветительская работа и информирование населения по 
вопросам ведения здорового образа жизни;

	ʁ популяризация здорового образа жизни в средствах массой информации 
и с привлечением лидеров общественного мнения;

	ʁ формирование и развитие среды (условий), создание инфраструктуры, 
способствующих ведению здорового образа жизни;

	ʁ реализация культурно-массовых мероприятий, направленных на укре-
пление здоровья;

	ʁ разработка и реализация механизмов мотивации (с учетом региональ-
ной специфики) граждан к ведению здорового образа жизни.

С января 2026 года планируется реализация Методологии в субъектах Россий-
ской Федерации на основании плана мероприятий, включающего в себя этапы по 
формированию, согласованию, утверждению, реализации и мониторингу регио-
нальных программ укрепления общественного здоровья граждан субъекта Рос-
сийской Федерации. План содержит комплекс мероприятий, сроки и ожидаемый 
эффект от их реализации, направленные на достижение национальных целей, 
включая показатели здоровья граждан, в том числе лиц репродуктивного возраста 
и детей. Ответственными за реализацию плана мероприятий являются в пределах 
компетенции исполнительные органы субъектов Российской Федерации, ФГБУ 
«НМИЦ терапии и профилактической медицины» Минздрава России и Агентство.
Реализация программ укрепления здоровья будет осуществляется в формате 

проектного управления. Проектным офисом реализации программ укрепления 
здоровья граждан является организация, подведомственная исполнительно-
му органу субъекта Российской Федерации, осуществляющему полномочия 
в сфере здравоохранения, ответственная за реализацию полномочий в сфере 
общественного здоровья и медицинской профилактики.

Внедрение программ будет способствовать улучшению показателей Рейтинга 
качества жизни, влияющих на фактор удовлетворенности качеством жизни 
«Качество медицинской помощи».
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Приложения:
	ʁ Методические рекомендации по формированию и реализации региональ-
ных программ укрепления общественного здоровья.

	ʁ Сборник лучших региональных практик укрепления общественного здоровья.

4.8.2.	 Центры компетенций в системе организации здравоохранения 
субъекта Российской Федерации.

Инициативы и программы по направлению «Организация здравоохранения» 
ориентированы на совершенствование системы организации и управления 
здравоохранением, внедрение новых, современных медицинских технологий 
в практическое здравоохранение, повышение безопасности, эффективности, 
качества и доступности медицинской помощи.
Центр компетенций — способ организации деятельности исполнительного 

органа субъекта Российской Федерации, осуществляющего полномочия в сфе-
ре здравоохранения, — функциональная организационная структура (система/
форма организации проектной деятельности) по реализации приоритетных 
направлений развития системы здравоохранения субъекта Российской Феде-
рации, включающая медицинские организации, непосредственно вовлеченные 
в процесс оказания медицинской помощи и выполняющие функции по оценке, 
апробации, адаптации, использованию, тиражированию технологий здраво-
охранения. Центры компетенций осуществляют свою деятельность с учетом 
установленных целей, задач, ключевых показателей эффективности.
На федеральном уровне поддержку региональных центров компетенций 

обеспечивают научные медицинские исследовательские центры Минздрава 
России (по профилю медицинской деятельности), главные внештатные специ-
алисты Минздрава России, профессиональные некоммерческие медицинские 
организации (общества, ассоциации, союзы), иные органы и организации.
Направления в сфере организации здравоохранения:

	ʁ центры компетенций «Военно-гражданская медицина» в субъектах Рос-
сийской Федерации — система комплексной медицинской, социальной 
помощи (поддержки) участникам СВО и их семьям;

	ʁ трансфер новых медицинских технологий в практическое здравоохране-
ние субъекта Российской Федерации;

	ʁ внедрение системы подготовки управленческих кадров для системы 
здравоохранения;
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	ʁ внедрение системы управления качеством и безопасности медицинской 
деятельности в медицинских организациях субъекта Российской Феде-
рации.

Создание центров компетенций будет способствовать улучшению показателей 
Рейтинга качества жизни, влияющих на ряд показателей следующих факто-
ров удовлетворенности качеством жизни: «Качество медицинской помощи», 
«Сертификация государственных медицинских организаций».

Приложение.
	ʁ Модель Центра компетенции в системе организации здравоохранения 
субъекта Российской Федерации.

4.8.3.	 Улучшение качества среды для жизни в опорных населенных 
пунктах в части объектов здравоохранения.

В методику расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах»37 включен компонент «Увеличение доли объ-
ектов первичной медико-санитарной помощи государственных медицинских 
организаций, находящихся в удовлетворительном состоянии (имеющих физи-
ческий износ менее 60% и не находящихся в аварийном состоянии)».
Разработанная Агентством Целевая модель (см. подпункт 4.3.2. настоящей 

Модели) включает описание образа целевого состояния качества среды для 
жизни в опорных населенных пунктах, в том числе по компоненту «Обеспечен-
ность и состояние объектов социальной инфраструктуры».
В части системы объектов здравоохранения Целевая модель предусматривает 

показатели и мероприятия, касающиеся доступности объектов, их технического 
состояния и оснащения, в том числе связанные с обеспечением безопасности, 
а также с повышением кадровой обеспеченности системы здравоохранения.

Внедрение мероприятий из блока «Обеспеченность и состояние объектов 
социальной инфраструктуры» Целевой модели, связанных с системами здра-
воохранения, будет способствовать улучшению показателей Рейтинга каче-
ства жизни по следующим факторам удовлетворенности качеством жизни: 
«Качество медицинской помощи», «Время ожидания медицинской помощи», 
«Доступность медицинской помощи».
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4.9.	 Социальная защита

Национальные цели

Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия 
людей, поддержка семьи:

	ʁ увеличение к 2030 году численности граждан пожилого возраста и ин-
валидов, получающих услуги долговременного ухода, не менее чем до 
500 тыс. человек из числа наиболее нуждающихся в таких услугах;

	ʁ повышение к 2030 году уровня удовлетворенности участников специ-
альной военной операции условиями для медицинской реабилитации, 
переобучения и трудоустройства.

Национальные проекты

Основные показатели национального проекта «Семья»:
	ʁ доля пожилых граждан и инвалидов, получающих долговременный уход, 
от общего числа нуждающихся в таком уходе граждан %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

Удовлетворенность участников специальной военной операции условиями 
для медицинской реабилитации, переобучения и трудоустройства.

Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Эффективность услуг по реабилитации и абилитации:

доля людей с инвалидностью, получивших услуги по реабилитации 
и абилитации в соответствии с индивидуальной программой реабилитации 
и абилитации;

76,8%

удовлетворенность оказанием услуг по реабилитации и абилитации 
в соответствии с индивидуальной программой реабилитации и абилитации; 4,0 балла из 5

среднее время ожидания услуг по реабилитации и абилитации 
в соответствии с индивидуальной программой реабилитации и абилитации. 8,5 дней

2. Эффективность протезно-ортопедической помощи и обеспечения 
техническими средствами реабилитации:

доля людей с инвалидностью, получивших требуемое по характеристикам 
техническое средство реабилитации, назначенное на этот год 
в соответствии с индивидуальной программой реабилитации и абилитации;

80,2%
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удовлетворенность оказанием протезно-ортопедической помощи 
и техническим средством реабилитации в соответствии с индивидуальной 
программой реабилитации и абилитации;

4,0 балла из 5

среднее время получения протезно-ортопедической помощи 
и технического (–их) средства (средств) реабилитации. 28,4 дней

Развитие систем комплексной реабилитации 
и абилитации.

1 марта 2025 г. вступили в силу изменения в Федеральный закон от 24 ноября 
1995 г. № 181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации»38, 
предусматривающие:

	ʁ уточнение полномочий федеральных органов исполнительной власти по 
вопросам комплексного предоставления услуг по реабилитации и абили-
тации инвалидов;

	ʁ уточнение полномочий исполнительных органов субъектов Российской 
Федерации по организации и предоставлению услуг по реабилитации 
и абилитации инвалидов в субъектах Российской Федерации;

	ʁ введение понятийного аппарата по комплексной реабилитации и абили-
тации и основным направлениям реабилитации и абилитации инвалидов, 
которые уточняются и дополняются новым направлением по ранней 
помощи;

	ʁ установление механизма предоставления реабилитации и абилитации 
путем оказания услуг по реабилитации и абилитации, соответствующих 
стандартам их предоставления.

Для помощи регионам в реализации приведенных новелл Агентством разрабо-
тана Модельная программа внедрения новых подходов в системы комплексной 
реабилитации и абилитации инвалидов и других лиц с ограничениями жизнедея-
тельности в субъектах Российской Федерации (далее — Модельная программа).
Программа содержит комплекс мер методологического, организационного 

и экономического характера, применение которых позволит получить в регионах 
более эффективный, сбалансированный между потребностями проживающего 
населения и возможностями государства результат.
Применение в регионе Модельной программы осуществляется путем за-

ключения соглашения о сотрудничестве между Агентством и Правительством 
/ Администрацией субъекта Российской Федерации.
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Внедрение Модельной программы будет способствовать улучшению пока-
зателей Рейтинга качества жизни, влияющих на следующие факторы удов-
летворенности качеством жизни: «Эффективность услуг по реабилитации 
и абилитации», «Эффективность протезно-ортопедической помощи и обе-
спечения техническими средствами реабилитации».

Приложения:
	ʁ Типовое соглашение о сотрудничестве между Агентством и Правитель-
ством / Администрацией субъекта Российской Федерации о реализации 
Модельной программы.

	ʁ Модельная программа внедрения новых подходов в системы комплекс-
ной реабитилации и абилитации инвалидов и других лиц с ограничениями 
жизнедеятельности в субъектах Российской Федерации.

	ʁ Типовой план реализации Модельной программы внедрения новых под-
ходов в системы комплексной реабилитации и абилитации инвалидов 
и других лиц с ограничениями жизнедеятельности в субъектах Россий-
ской Федерации.

4.10.	 Экология

Национальные цели

1.	� Экологическое благополучие:
	ʁ формирование экономики замкнутого цикла, обеспечивающей к 2030 году 
сортировку 100 процентов объема ежегодно образуемых твердых комму-
нальных отходов, захоронение не более чем 50 процентов таких отходов 
и вовлечение в хозяйственный оборот не менее чем 25 процентов отходов 
производства и потребления в качестве вторичных ресурсов и сырья;

	ʁ поэтапное снижение к 2036 году в два раза выбросов опасных загряз-
няющих веществ, оказывающих наибольшее негативное воздействие на 
окружающую среду и здоровье человека, в городах с высоким и очень 
высоким уровнем загрязнения атмосферного воздуха;

	ʁ ликвидация до конца 2030 года не менее чем 50 опасных объектов на-
копленного вреда окружающей среде, утилизация и обезвреживание 
к 2036 году не менее чем 50 процентов общего объема отходов I и II 
классов опасности;
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	ʁ снижение к 2036 году в два раза объема неочищенных сточных вод, 
сбрасываемых в основные водные объекты, сохранение уникальной 
экологической системы озера Байкал;

	ʁ сохранение лесов и биологического разнообразия, устойчивое развитие 
особо охраняемых природных территорий и создание условий для эко-
логического туризма во всех национальных парках.

2.	� Комфортная и безопасная среда для жизни:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 
30 процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году.

Национальные проекты

1. Основные показатели национального проекта «Экологическое благополу-
чие»:

	ʁ снижение объемов неочищенных сточных вод, сбрасываемых в основ-
ные водные объекты, млн. куб. м;

	ʁ снижение совокупного объема выбросов опасных загрязняющих ве-
ществ в 29 городах-участниках федерального проекта, %;

	ʁ индекс использования вторичных ресурсов и сырья из отходов в отрас-
лях экономики, %;

	ʁ количество ликвидированных опасных для населения и окружающей 
среды объектов накопленного вреда окружающей среде, шт.;

	ʁ количество посетителей особо охраняемых природных территорий фе-
дерального значения, млн. чел.;

	ʁ отношение площади лесовосстановления и лесоразведения к площади 
вырубленных и погибших лесных насаждений составит, %;

	ʁ снижение негативного воздействия на Центральную экологическую зону 
Байкальской природной территории, %.

2. Основные показатели национального проекта «Инфраструктура для жизни»:
	ʁ улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах, %.

КПЭ ВДЛ и РОИВ

Качество окружающей среды.
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Показатели Рейтинга качества жизни
Значение 

показателя 
в 2025 г.

1. Качество воздуха:

объем выбросов в атмосферу загрязняющих веществ за отчетный год от 
сжигания топлива (для выработки электро- и теплоэнергии) на 100 тыс. 
населения;

4639,3

доля уловленных и обезвреженных загрязняющих атмосферу веществ 
в общем количестве отходящих от стационарных источников. 51,8%

2. Уровень обращения с отходами:

доля обрабатываемых твердых коммунальных отходов в общей массе 
образованных твердых коммунальных отходов39; 46,1%

доля захораниваемых твердых коммунальных отходов в общей массе 
образованных твердых коммунальных отходов; 84,8%

доля ликвидированных несанкционированных свалок отходов в общем 
количестве несанкционированных свалок отходов; 61,6%

оценка наличия возможностей для сдачи отходов на переработку; 2,6 балла из 5

удовлетворенность работой служб по вывозу мусора. 2,8 балла из 5

3. Качество воды:

доля сброса нормативно очищенных на сооружениях очистки сточных вод 
к объему сброса сточных вод, требующих очистки; 33,3%

доля граждан, удовлетворенных качеством водопроводной воды. 36,0%

4. Уровень улучшения экологической ситуации:

отношение площади лесовосстановления и лесоразведения к площади 
вырубленных и погибших лесных насаждений; 658,8%

доля граждан, которые видят улучшение экологической ситуации; 16,4%

удовлетворенность качеством окружающей среды. 2,9 балла из 5

4.10.1.	 Комплексный план «Приумножение природы России».

Разработанный Агентством совместно с профильными федеральными органа-
ми исполнительной власти и исполнительными органами субъектов Российской 
Федерации Комплексный план «Приумножение природы России» — это ком-
плексный план мероприятий по обеспечению воспроизводства и приумножения 
природного капитала России (далее — план), включающий:

	ʁ механизмы формирования адаптивно-ландшафтной системы хозяйство-
вания в субъектах Российской Федерации;

	ʁ активизацию точек роста биоэкономики;
	ʁ климатическую адаптацию территорий и отраслей;
	ʁ сохранение, восстановление и приумножение природных экосистем.
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Целями плана являются:
	ʁ создание программы приумножения природы для достижения результа-
тов, поддерживающих национальные цели и приоритеты;

	ʁ укрепление природного капитала России, повышение качества экоси-
стемных услуг и роста биоразнообразия;

	ʁ приумножение лесных площадей через циклическое развитие леса и но-
вые приемы лесовосстановления;

	ʁ интеграция водосинтезирующих и водосберегающих инициатив для по-
вышения доступности к водным ресурсам;

	ʁ защита почв от эрозии и дефляции, предотвращение смыва и выдувания, 
закрепление перевиваемых песков, переход к почвосберегающему зем-
леделию;

	ʁ приведение структуры сельскохозяйственных угодий в соответствие 
природным предпосылкам долговременного неистощительного исполь-
зования.

Реализация плана будет способствовать улучшению показателей Рейтин-
га качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлетворенности 
качеством жизни: «Качество воздуха», «Уровень обращения с отходами», 
«Качество воды», «Уровень улучшения экологической ситуации».

Приложение:
	ʁ Комплексный план «Приумножение природы России» (разработка 
в 2026 году).

4.10.2.	 Стандарт формирования здоровой среды в населенных пунктах.

Разработанный Агентством совместно с профильными федеральными органа-
ми исполнительной власти, исполнительными органами субъектов Российской 
Федерации, научными и образовательными организациями Стандарт формиро-
вания здоровой среды в населенных пунктов (далее — стандарт) представляет 
собой набор передовых практик и решений, направленных на формирование 
здоровьесберегающей среды и построение новых социальных и хозяйственных 
отношений, основанных на традиционных ценностях, рациональном использо-
вании природных ресурсов в населенных пунктах.
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Целями стандарта являются:
	ʁ создание устойчивой городской среды, способствующей здоровой 
и комфортной жизни конкретных людей и общественному здоровью всей 
популяции;

	ʁ минимизация влияния факторов риска (качество воды и воздуха, шум, 
недостаток зеленых зон, сезонные и биологические факторы и т. д.) для 
здоровья человека;

	ʁ улучшение физического, психологического и социального благополучия 
горожан;

	ʁ профилактика и предотвращение заболеваемости, развитие устойчивой 
культуры безопасности и охраны труда;

	ʁ повышение устойчивости города и его населения к экологическим и кли-
матическим изменениям.

Стандарт планируется внедрить не менее чем в 100 городах до 2030 года.

Внедрение стандарта будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлетворенности 
качеством жизни: «Качество воздуха», «Уровень обращения с отходами», 
«Качество воды», «Уровень улучшения экологической ситуации».

Приложения:
	ʁ Стандарт формирования здоровой среды в населенных пунктах (с при-
ложениями 1) Экспертно-аналитический отчет анализа передового опыта 
по вопросам формирования здоровой и устойчивой среды в населенных 
пунктах; 2) Руководство пользователя Стандартом; 3) Свод рекоменда-
ций по тестированию и апробации Стандарта на пилотных территориях).

	ʁ Метрики здоровой среды в населенных пунктах.

4.10.3.	 Комплексный инвестиционный механизм «Единица природы».

Разработанный Агентством Комплексный инвестиционный механизм «Единица 
природы» — это финансовый инструмент привлечения инвестиций в проекты по 
обеспечению экологического благополучия, климатической адаптации, сохра-
нению и восстановлению природных экосистем (далее — механизм «Единица 
природы»).
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Результатом внедрения механизма «Единица природы» должны стать не 
только восстановление конкретных объектов и экосистем, но и повышение 
стоимости природного капитала страны и рост социально-экологического бла-
гополучия граждан.
Агентством разработана Концепция «Единица природы», дальнейшая реали-

зация которой в субъектах Российской Федерации будет способствовать:
	ʁ созданию и/или «перенастройке» аккредитованных органов по вали-
дации и верификации климатических проектов на работу с единицами 
природы;

	ʁ запуску пилотных проектов с выпуском единиц природы на региональ-
ном уровне;

	ʁ созданию рынка финансовых активов нового типа — единиц природы;
	ʁ запуску пилотных проектов с выпуском единиц природы на межнацио-
нальном и международном уровне.

Применение механизма «Единица природы» будет способствовать улучше-
нию показателей Рейтинга качества жизни, влияющих на следующие факторы 
удовлетворенности качеством жизни: «Качество воздуха», «Уровень улучше-
ния экологической ситуации».

Приложение:
	ʁ Концепция «Единица природы».

4.10.4.	 Программа «Адаптация территорий к климатическим 
изменениям».

Целью программы «Адаптация территорий к климатическим изменениям» 
(далее — программа) является содействие реализации стратегически значи-
мых проектов по климатической адаптации и реализации возможностей нового 
климата, содействие консолидации эффективных технологий и лучших регио-
нальных практик климатической адаптации, современных систем мониторинга, 
оценки и прогнозирования климатических рисков.
Реализация программы включает в себя следующие механизмы:

	ʁ внедрение проектной программы «Экономика природы» для субъектов 
Российской Федерации по определению и формированию инвестици-
онных проектов, направленных на раскрытие потенциала экономики 
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природы, климатическую адаптацию территорий, формирование эколо-
гически благополучной и здоровой среды, а также эффективное, сбалан-
сированное и рациональное использование водных ресурсов;

	ʁ создание открытого ресурса в области адаптации, включающего, в том 
числе лучшие практики адаптации, базу передовых отечественных реше-
ний и технологий климатической адаптации для регионов и компаний;

	ʁ разработка новых механизмов финансирования климатической адапта-
ции;

	ʁ выявление, акселерация и поддержка развития систем прогнозирования;
	ʁ разработка прогнозов для наиболее уязвимых к воздействию климати-
ческих факторов субъектов Российской Федерации.

Реализация предложенных механизмов позволит минимизировать социально-
экономические потери от климатических изменений, повысить устойчивость 
территорий и отраслей, обеспечить оценку и наиболее эффективное исполь-
зование возможностей для развития отраслей в связи с изменением климата, 
сформировать инфраструктуру управления климатическими рисками на всех 
уровнях и создать базу для масштабирования эффективных адаптационных 
решений.

Реализация программы будет способствовать улучшению показателей Рей-
тинга качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлетворенности 
качеством жизни: «Качество воздуха», «Уровень обращения с отходами», 
«Качество воды», «Уровень улучшения экологической ситуации».

Приложение:
	ʁ База передовых отечественных решений и технологий климатической 
адаптации для регионов и компаний (в разработке 2026 год).

4.10.5.	 Центр климатических и природных инноваций.

Центр климатических природных инноваций (далее — ЦКПИ) создается Агент-
ством в рамках представленной на наблюдательном совете в январе 2025 года 
новой концепции Национальной экологической и климатической инициативы 
как международная площадка для разработки и внедрения передовых решений 
в области экологии40.
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ЦКПИ — это механизм активизации разработки, апробации и ускоренной 
коммерциализации климатических и экологических, природных и природопо-
добных технологий и решений, систем и моделей прогнозирования природно-
климатических изменений.
Основными направлениями деятельности ЦКПИ, станут следующие:

	ʁ прогнозирование климатических и природных изменений, включая 
создание комплексной системы мониторинга и прогнозирования кли-
матических и природных изменений, модели оценки влияния клима-
тических и природных изменений на различные отрасли экономики 
и территории, формирование и поддержка деятельности цифровой плат-
формы для управления природно-климатическими рисками, экспертно-
аналитическая поддержка при подборе мероприятий по адаптации к но-
вым природно-климатическим условиям;

	ʁ определение и координация приоритетных научно-технологических 
задач для разработки климатических и экологических, природных и при-
родоподобных технологий, новых продуктов на основе анализа рынка, 
оценки и прогнозирования потребностей и генерации спроса путем 
содействия доведению научных разработок до стадии опытного образца 
технических и технологических решений, способствование привлечению 
инвестиций и акселерации проектов, обеспечение апробации, патентной 
поддержки;

	ʁ создание и развитие международной биржи климатических, экологиче-
ских, природных и природоподобных технологий, выступающей центра-
лизованным рынком для покупки, продажи, финансирования и оценки 
проверенных технологий;

	ʁ развитие международного сотрудничества в сфере климата и устой-
чивого природопользования за счет формирования новых механизмов 
взаимодействия и взаиморасчетов, а также реализации совместных 
проектов. Новые механизмы взаимодействия и взаиморасчетов прежде 
всего подразумевают использование «бартерного» формата взаимодей-
ствия — реализация проектов и передача технологий в обмен на доступ 
к рынкам, ресурсам, лояльность при заключении сделок по другим 
направлениям и политическую поддержку. Применение данной модели 
особенно востребовано в рамках развития сотрудничества с государ-
ствами, не располагающими достаточными финансовыми и технологиче-
скими ресурсами, в том числе странами Центральной Азии и Африки;

	ʁ реализация образовательных программ повышения квалификации, на-
правленных на развитие необходимых навыков у владельцев разработок 



87

и решений по выводу их на рынок, а также по интеграции природных 
и климатических инноваций;

	ʁ научно-экспертное сопровождение государственной политики в области 
сохранения и приумножения природы, адаптации к изменениям климата.

В состав учредителей ЦКПИ планируется включить ведущие профильные 
академические институты, университеты, индустриальных партнеров и органы 
государственной власти и местного самоуправления.
28 октября 2025 года заключено соглашением между Агентством и Москов-

ским государственным техническим университетом им. Н. Э. Баумана о созда-
нии Центра климатических, экологических и природных инноваций в рамках 
структурного подразделения вуза.

Деятельность ЦКПИ будет способствовать улучшению показателей Рейтин-
га качества жизни, влияющих на следующие факторы удовлетворенности 
качеством жизни: «Качество воздуха», «Уровень обращения с отходами», 
«Качество воды», «Уровень улучшения экологической ситуации».

Приложение:
	ʁ Предложения Центра климатических и природных инноваций к сотруд-
ничеству с субъектами Российской Федерации.

4.10.6.	 Улучшение качества среды для жизни в опорных населенных 
пунктах в части обращения с отходами.

В методику расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни в опор-
ных населенных пунктах»41 включен компонент «Снижение доли несанкциони-
рованных свалок отходов».
Разработанная Агентством Целевая модель (см. подпункт 4.3.2. настоящей 

Модели) включает описание образа целевого состояния качества среды для 
жизни в опорных населенных пунктах, в том числе по компоненту «Предо-
ставление коммунальных услуг и услуг связи, благоустройство общественных 
территорий».
Целевая модель предусматривает показатели и мероприятия, связанные 

с уборкой территории и сбором отходов.
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Внедрение мероприятий из блока «Предоставление коммунальных услуг 
и услуг связи, благоустройство общественных территорий» Целевой мо-
дели, связанных с системой обращения с отходами, будет способствовать 
улучшению показателей Рейтинга качества жизни по фактору «Уровень 
обращения с отходами».
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5.	 Государственно-
общественное 
управление 
в социальной сфере

Государственно-общественное управление в социальной сфере предполагает 
взаимодействие между государством и обществом в решении социально зна-
чимых вопросов и реализации государственной политики в социальной сфере.
Такое взаимодействие осуществляется в том числе путем создания и функ-

ционирования различных коллегиальных органов и экспертных сообществ.

5.1.	 Совет по улучшению качества жизни.

В регионе рекомендуется создавать Совет по улучшению качества жизни при 
высшем должностном лице (руководителе высшего исполнительного органа) 
субъекта Российской Федерации (далее — Совет по улучшению качества жизни).
Совет по улучшению качества жизни является коллегиальным совещатель-

ным органом, образованным для обеспечения взаимодействия исполнительных 
органов субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления 
субъекта Российской Федерации и организаций при рассмотрении вопро-
сов повышения качества жизни через механизмы повышения качества услуг 
в социальной сфере с учетом проактивного и человекоцентричного подходов 
и выработки предложений по совершенствованию государственной политики 
в социальной сфере.
Основными задачами Совета по улучшению качества жизни являются:

	ʁ рассмотрение приоритетных проектов в социальной сфере и результатов 
их реализации;

	ʁ формирование предложений по приоритетам реализации региональной 
государственной политики в социальной сфере;

	ʁ рассмотрение и корректировка Стратегии развития социальной сферы 
субъекта Российской Федерации, планов и отчетов о её реализации;

	ʁ подготовка предложений по совершенствованию нормативной правовой 
базы субъекта Российской Федерации в социальной сфере;
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	ʁ анализ результатов Рейтинга качества жизни, подготовка предложений 
по улучшению позиций субъекта Российской Федерации в Рейтинге ка-
чества жизни;

	ʁ оценка результатов работы команды Регионального сервисного уполно-
моченного по жизненным ситуациям, подготовка рекомендаций по вы-
бору жизненных ситуаций для дальнейшей проработки в рамках инсти-
тута региональных сервисных уполномоченных;

	ʁ содействие во внедрении в субъекте Российской Федерации Националь-
ной социальной инициативы.

В результате деятельности Совета по улучшению качества жизни форми-
руются новые региональные инициативы, проекты и отдельные мероприятия, 
направленные на повышение качества жизни граждан в субъекте Российской 
Федерации.

Приложение:
	ʁ Типовое положение о Совете по улучшению качества жизни при высшем 
должностном лице (руководителе высшего исполнительного органа) 
субъекта Российской Федерации.

5.2.	 Команда Регионального сервисного 
уполномоченного в субъекте Российской 
Федерации.

В регионе создана и функционирует команда Регионального сервисного упол-
номоченного в субъекте Российской Федерации (далее — РСУ, команда РСУ).
Деятельность команды РСУ является одной из форм участия субъекта Рос-

сийской Федерации в реализации государственной политики по улучшению 
качества жизни в регионе с применением технологии человекоцентричного 
проектирования42.
Команда РСУ в субъекте Российской Федерации состоит из:

	ʁ регионального сервисного уполномоченного — это гражданин Россий-
ской Федерации, ответственный за проектирование и пилотирование 
в субъекте Российской Федерации решений по технологии проектирова-
ния решений по жизненным ситуациям;

	ʁ аналитиков пользовательского опыта — это специалисты, которые ре-
шают задачи по повышению удовлетворенности пользователей про-
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хождением жизненных ситуаций, участвуя в разработке решений по 
технологии проектирования решений по жизненным ситуациям под 
руководством РСУ.

Целью деятельности команды РСУ является обеспечение повышения удовлет-
воренности жителей региона социальными услугами посредством применения 
технологии проектирования решений по жизненным ситуациям.
Задачами команды РСУ являются создание в субъектах Российской Федера-

ции системы генерации человекоцентричных решений в различных жизненных 
ситуациях, проектирования целевых сервисных и производственных процессов, 
а также популяризация сервисного подхода при оказании социальных услуг 
и обучение технологии проектирования решений по жизненным ситуациям.
РСУ принимает участие в Совете по качеству жизни, получает приоритетные 

направления для работы команды и отчитывается о достигнутых результатах.

Приложения:
	ʁ Типовое положение о команде РСУ в субъекте Российской Федерации 
с профилем должности РСУ.

	ʁ Регламент команды РСУ в субъекте Российской Федерации с планом 
работы команды РСУ.

5.3.	 Региональные экспертные группы Национальной 
социальной инициативы.

В субъекте Российской Федерации созданы и функционируют Региональные 
экспертные группы Национальной социальной инициативы автономной неком-
мерческой организации «Агентство стратегических инициатив по продвиже-
нию новых проектов» (далее — НСИ, РЭГ НСИ), являющиеся коллегиальным 
экспертно-консультативным органом, деятельность которого направлена на 
экспертное сопровождение и консультативную поддержку органов государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоу-
правления при принятии решений, направленных на повышение качества жизни 
людей и удовлетворенности граждан оказанием социальных услуг в различных 
жизненных ситуациях, а также внедрение человекоцентричного подхода в го-
сударственное управление, в том числе посредством реализации проектов 
и программ НСИ, продвижения находящихся на сопровождении Агентства 
лидерских проектов в социальной сфере.
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Целью деятельности РЭГ НСИ является оценка реализации на территории 
субъекта Российской Федерации проектов и программ НСИ и иных проектов 
и программ Агентства в социальной сфере, направленных на повышение ка-
чества жизни людей посредством создания системы непрерывных улучшений 
качества услуг и сервисов в социальной сфере, основанной на принципах че-
ловекоцентричности, в том числе путем:

	ʁ анализа уровня развития в субъекте Российской Федерации социальной 
сферы и ее отдельных компонентов;

	ʁ выявления социальных дефицитов и административных барьеров, сни-
жающих качество жизни населения;

	ʁ привлечения граждан, организаций, институтов гражданского общества 
к обсуждению таких социальных дефицитов и административных барье-
ров;

	ʁ выявления потенциальных возможностей субъекта Российской Федера-
ции, направленных на повышение уровня качества жизни населения;

	ʁ выработки рекомендаций органам государственной власти субъекта Рос-
сийской Федерации и органам местного самоуправления по устранению 
выявленных проблемных зон и повышению качества жизни населения.

Основными задачами РЭГ НСИ являются:
	ʁ проведение независимой оценки хода реализации в субъектах Рос-
сийской Федерации проектов и программ НСИ, а также иных проектов 
и программ Агентства, направленных на повышение качества жизни 
граждан;

	ʁ выявление инновационных практик и проектов в социальной сфере, на-
правленных на повышение качества жизни населения;

	ʁ выявление проблемных зон, снижающих качество жизни населения 
в регионе, и выработка предложений по их устранению;

	ʁ выработка предложений по реализации комплексных мер, направленных 
на повышение качества жизни в регионе, включая различные проекты 
и программы в социальной сфере;

	ʁ выработка предложений по совершенствованию регуляторной среды 
в социальной сфере и преодолению административных барьеров, ограни-
чивающих повышение качества жизни в субъекте Российской Федерации.

Состав РЭГ НСИ формируется из представителей экосистемы Агентства, про-
фессионального и предпринимательского сообществ, а также кандидатов, реко-
мендованных высшими должностными лицами субъектов Российской Федерации 
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(руководителями высших исполнительных органов субъектов Российской Феде-
рации), общественными организациями и их объединениями (союзами), иными 
некоммерческими организациями и образовательными организациями высшего 
образования. В состав РЭГ НСИ может входить РСУ; также РСУ привлекает РЭГ 
НСИ к работе над проектированием решений в рамках жизненных ситуаций.
При формировании состава РЭГ НСИ должен быть соблюден принцип репре-

зентативности всех направлений, соответствующих ключевым потребностям 
жителей субъекта Российской Федерации, оцениваемых в рамках формирования 
Рейтинга качества жизни.

Приложение:
	ʁ Положение о Региональных экспертных группах Национальной социаль-
ной инициативы автономной некоммерческой организации «Агентство 
стратегических инициатив по продвижению новых проектов».
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6.	 Инструменты 
развития социальной 
сферы

6.1.	 Единая технология проектирования решений по 
жизненным ситуациям.

Работа команды РСУ по жизненным ситуациям осуществляется в соответ-
ствии с Единой технологией, состоящей из пяти последовательных этапов: 
оценка, анализ, апробация, внедрение и финализация.
Целью этапа «оценка» является организация работы по разработке решения 

по жизненной ситуации. На данном этапе:
	ʁ формулируется жизненная ситуация, требующая решения;
	ʁ формируется запрос на решение жизненной ситуации;
	ʁ создает команда внедрения;
	ʁ определяются перечень компетенций и их источники, необходимые для 
проработки эффективного решения по жизненной ситуации;

	ʁ определяются параметры жизненной ситуации;
	ʁ разрабатывается план проведения исследования;
	ʁ изучается контекст жизненной ситуации с использованием различных 
инструментов исследования (глубинное интервью, наблюдение, кабинет-
ное исследование и другие).

Целью этапа «анализ» является изучение лучших практик, которые были 
реализованы в отраслях социальной сферы, формулирование гипотез, прове-
дение исследований, в том числе дальнейший анализ результатов проведенных 
исследований.
Целью этапа «апробация» является выбор идей, которые в дальнейшем можно 

будет проверить через простые и быстрые тесты с конечными пользователя-
ми — получателями социальных услуг. На данном этапе Команда РСУ совмест-
но с профильными экспертами и командой внедрения составляют карту пути 
человека в жизненной ситуации, учитывая все явные и скрытые потребности 
и барьеры, с которыми он сталкивается, а также проектируют решение, которое 
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будет сфокусировано на покрытие потребностей человека в рамках жизненной 
ситуации.
Целью этапа «внедрение» является формирование списка улучшений, а так-

же разработка новых, более эффективных и полезных решений по жизненной 
ситуации. Потенциальное решение прототипируется и апробируется в пилотных 
учреждениях / организациях (с обязательным проведением замеров на началь-
ной и конечной стадиях пилотирования) с привлечением конечных пользова-
телей — получателей социальных услуг и при необходимости дорабатывается 
с учетом полученной от них обратной связи.
Целью этапа «финализация» является синхронизация проектируемого реше-

ния по жизненной ситуации с существующими процессами. На данном этапе 
команда РСУ совместно с командой внедрения разрабатывают Паспорт жиз-
ненной ситуации и план («дорожную карту») внедрения предложенных решений 
по жизненным ситуациям, разрабатывают и (или) корректируют нормативные 
правовые акты и иные документы в установленной сфере общественных от-
ношений, тиражируют предлагаемое решение по жизненной ситуации в субъ-
екте Российской Федерации, а также размещают его на различных цифровых 
платформах Агентства в соответствии с порядком их эксплуатации с целью их 
последующего тиражирования в других субъектах Российской Федерации.
Применение Единой технологии предполагает использование широкого на-

бора методов и инструментов, которые взаимосвязаны между собой и в полной 
мере дополняют друг друга в целях повышения эффективности деятельности 
органов власти, качества и доступности государственных и муниципальных 
услуг и сервисов, удовлетворения запросов и потребностей граждан.

Приложение:
	ʁ Методические рекомендации организации работы по Единой технологии 
проектирования решений по жизненным ситуациям.

6.2.	 Цифровой навигатор мер поддержки 
в социальной сфере (Платформа помощи).

Цифровой навигатор мер поддержки в социальной сфере (Платформа помо-
щи) объединяет в себе маршрутизатор по жизненным ситуациям и агрегатор 
по мерам поддержки в социальной сфере.
Платформа помощи функционирует по принципу «одного окна», благодаря 

чему каждый может получить полный пошаговый алгоритм действий по жизнен-
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ной ситуации и возможность заказать необходимые услуги внутри цифрового 
навигатора.
Платформа помощи объединяет всех поставщиков социальных услуг вне 

зависимости от их организационно-правовой формы.
В Платформу помощи интегрированы региональные информационные ресурсы, 

направленные на решение проблем граждан в конкретных жизненных ситуациях.
Навигатор мер поддержки в социальной сфере (Платформа помощи) высту-

пает «единым окном» для граждан, организаций и органов власти и позволяет:
	ʁ узнать о доступных мерах поддержки как в своем регионе, так и в дру-
гих субъектах Российской Федерации;

	ʁ выбрать верифицированного поставщика социальной услуги (как в госу-
дарственном, так и в коммерческом и некоммерческом секторах);

	ʁ получить экспертную инструкцию и информацию о существующих сооб-
ществах и поддержку этих сообществ (людей, проживших или живущих 
в подобной жизненной ситуации).

Приложение:
	ʁ Платформа помощи: https://helpplatform.ru/ (доработка в 2026 году).

6.3.	 Платформа по поиску и обмену эффективными 
региональными управленческими практиками 
«Смартека».

Платформа по поиску и обмену эффективными региональными управленче-
скими практиками «Смартека» (далее — платформа) — это платформа по поиску 
и обмену эффективными региональными управленческими практиками, создан-
ная Агентством в 2019 году по поручению Президента Российской Федерации.
Целью платформы является формирование централизованной, динамичной 

и эффективной базы знаний для системного выявления, верификации, оценки, 
распространения и внедрения эффективных региональных практик в субъектах 
Российской Федерации.
Задачи платформы:

	ʁ выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров На-
ционального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах 
Российской Федерации;

	ʁ выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров На-
ционального рейтинга качества жизни;

https://helpplatform.ru/
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	ʁ выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров 
внедрения проектов Агентства, успешно реализованных на территории 
субъектов Российской Федерации в рамках достижения национальных 
целей, чьи эффективные практики подтверждены федеральными экспер-
тами, опросами предпринимательского сообщества и жителей регионов;

	ʁ выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров, 
успешно реализовавших на своей территории проекты и идеи форума 
«Сильные идеи для нового времени», вошедших в ТОП‑100 проектов 
форума.

Платформа предназначена для исполнительных органов субъектов Россий-
ской Федерации, комиссий, рабочих групп и иных рабочих органов Государ-
ственного Совета Российской Федерации, федеральных органов исполнительной 
власти.
Через платформу регионы-лидеры могут поделиться своим успешным опытом 

в решении актуальных для субъектов Российской Федерации задач, а регионы, 
заинтересованные в поиске эффективных решений, ознакомиться с тиражируе-
мыми практиками и инструментами, доказавшими свою эффективность в других 
субъектах Российской Федерации.

Приложение: https://smarteka.com/

6.4.	 Национальный инклюзивный договор.

Национальный инклюзивный договор (НИД) — это публичное заявление ком-
пании о важности предоставления инклюзивных товаров, услуг или сервисов для 
создания общества равных возможностей, а также о намерениях и конкретных 
действиях по внедрению инклюзивных практик на ближайший год.
Национальный инклюзивный договор призван публично поднять проблему 

доступности товаров, сервисов и услуг для людей с инвалидностью, обратить 
внимание сообщества на решения, формирующие инклюзивную среду.

Приложение: https://открытодлявсех.рф/sign-your-nid

https://smarteka.com/
https://открытодлявсех.рф/sign-your-nid
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6.5.	 Форум «Сильные идеи для нового времени».

Форум «Сильные идеи для нового времени» — это масштабное событие, 
направленное на выявление и поддержку реализации общественно значимых 
инициатив российских граждан, которые внесут весомый вклад в укрепление 
суверенитета страны и достижение национальных целей.
Форум объединяет лидеров и экспертов в сфере экономики, технологиче-

ского и социального развития, НКО, образования, городской среды и экологии, 
представителей государства и неравнодушных граждан для совместного про-
ектирования, сбора и широкого обсуждения таких идей и проектов.

Приложение: https://ideas-forum.ru/

6.6.	 Конкурс брендов «Знай наших».

Конкурс брендов «Знай наших» направлен на поддержку и продвижение 
перспективных отечественных брендов. Конкурс — это точка доступа к эффек-
тивным инструментам, которые помогут брендам расти и развиваться:

	ʁ продвижение на маркетплейсах и в торговых сетях;
	ʁ реклама, в том числе на медиафасадах;
	ʁ бесплатное участие в крупных мероприятиях;
	ʁ индивидуальные встречи с бизнес-экспертами;
	ʁ обучающие программы;
	ʁ членство в бизнес-объединениях.

Приложение: https://знайнаших.аси.рф

6.7.	 Университет предпринимателей.

Университет предпринимателей — это механизм создания и коммерциализа-
ции инновационных продуктов через кооперацию успешных предпринимателей, 
ведущих вузов и талантливых студентов.
Университет предпринимателей — это совместный проект Агентства и Де-

партамента предпринимательства и инновационного развития города Москвы, 
направленный на объединение научно-технологического потенциала вузов 
и запроса бизнеса.

https://ideas-forum.ru/
https://знайнаших.аси.рф
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Задачей Университета предпринимателей является создание инновационных 
продуктов, призванных изменить жизнь города и страны.
К началу 2025/26 учебного года открыто 13 мастерских, в которых занимаются 

более 150 студентов. К работе университета подключились ведущие вузы столи-
цы: Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Первый 
Московский государственный медицинский университет имени И. М. Сеченова, 
Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС», 
Сколковский институт науки и технологий, Национальный исследовательский 
ядерный университет «МИФИ», Российский экономический университет имени 
Г. В. Плеханова. Руководят мастерскими успешные предприниматели и руково-
дители компаний из разных отраслей с оборотом более 1 млрд. руб.
Основные направления работы мастерских:

	ʁ искусственный интеллект;
	ʁ кибербезопасность;
	ʁ биомедицина;
	ʁ умный транспорт и логистика;
	ʁ новые материалы;
	ʁ фудтех.

Приложение: https://unpred.ru

https://unpred.ru
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7.	 Мониторинг и оценка
Основу системы мониторинга и оценки внедрения Модели в регионе составляют:

	ʁ Национальный рейтинг качества жизни;
	ʁ Индекс привлекательности регионов для молодежи;
	ʁ Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата;
	ʁ Система оценки гражданами качества и условий оказания услуг органи-
зациями социальной сферы.

7.1.	 Национальный рейтинг качества жизни.

Национальный рейтинг качества жизни в субъектах Российской Федерации 
(далее — Рейтинг качества жизни) является интегральным инструментом оцен-
ки усилий региональных команд по достижению национальных целей в части 
улучшения качества жизни граждан и повышения благополучия российских 
семей. Исследование формируется с 2021 года в соответствии с поручением 
Президента Российской Федерации.
Методология Рейтинга качества жизни 2025 года существенно обновлена 

в соответствии с национальными целями развития Российской Федерации и по-
казателями эффективности высших должностных лиц регионов до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года. Кроме того, методология синхронизирована 
с показателями международных исследований, что поспособствует обеспече-
нию роста позиций и конкурентоспособности России на мировом уровне.
Рейтинг представляет интегральный инструмент оценки региональных ко-

манд по достижению национальных целей в части улучшения качества жизни 
граждан и повышения благополучия российских семей.
Структура исследования расширена и сбалансирована, включены новые по-

казатели. Регионы будут оцениваться по 149 показателям (ранее 140) в рамках 
12 направлений (ранее 10):

1.	 Народосбережение (4 фактора, 15 показателей).
2.	 Работа и свое дело (3 фактора, 14 показателей).
3.	 Образование и развитие (4 фактора, 20 показателей).
4.	 Материальное благополучие (2 фактора, 8 показателей).
5.	 Жилищные условия (4 фактора, 13 показателей).
6.	 Благоустройство (4 фактора, 10 показателей).
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7.	 Транспорт (3 фактора, 14 показателей).
8.	 Спорт, культура и досуг (3 фактора, 10 показателей).
9.	 Укрепление и охрана здоровья (4 фактора, 15 показателей).
10.	 Социальная защита (3 фактора, 13 показателей).
11.	 Экология (4 фактора, 12 показателей).
12.	 Безопасность (2 фактора, 5 показателей).

Отдельно в рамках Рейтинга качества жизни формируются субиндексы, ха-
рактеризующие качество жизни 4 целевых групп граждан по показателям, от-
вечающим их запросам и потребностям, что поможет адресно улучшать жизнь 
социально значимых и уязвимых категорий населения:

1.	 ветераны и участники боевых действий и члены их семей (48 показа-
телей);

2.	 многодетные семьи (51 показатель);
3.	 люди с инвалидностью (55 показателей);
4.	 молодежь (53 показателя).

Произведена детализация показателей, выделены дополнительные критерии 
и разрезы, что позволяет получить более глубинные результаты, точнее опре-
делять конкретные зоны роста регионов и лучшие практики.
Исследование традиционно включает опросные (85 шт.), статистические (51 

шт.), а также геоаналитические (13 шт.) показатели. При формировании иссле-
дования собирается обратная связь от граждан страны в рамках масштабных 
социологических исследований (ежегодно опрашивается более 400 тыс. ре-
спондентов).
В рамках совершенствования методологии учтены предложения от регио-

нальных управленческих команд, комиссии Государственного совета по во-
просам поддержки ветеранов боевых действий — участников СВО и членов их 
семей, рабочей группы по инклюзии экспертного совета Агентства и других 
экспертных сообществ. Обновленная методология Рейтинга 2025 года утвер-
ждена комиссией Государственного совета по направлению «Государственное 
и муниципальное управление».
Вместе с Рейтингом качества жизни формируется Индекс приверженности 

на основе показателей, характеризующих общую удовлетворенность жизнью 
граждан, их желание строить семью в своем населенном пункте, привлека-
тельность региона с точки зрения места для переезда. Индекс приверженности 
является результирующей метрикой, которая зависит от усилий региональных 
управленческих команд по улучшению качества среды для жизни.
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Ежегодные результаты Рейтинга качества жизни формируют приоритеты для 
проработки в рамках НСИ и указывают на лучшие практики для тиражирования.
Анализ результатов Рейтинга качества жизни позволяет выявить регионы — 

потенциальных носителей лучших практик для тиражирования по всей стране. 
ТОП‑20 регионов по интегральному индексу открыто публикуются, деталь-
ные результаты каждого региона со значениями всех показателей доступны 
управленческой команде этого региона в информационной системе Агентства 
Региональный дашборд.

Приложение: https://asi.ru/government_officials/quality-of-life-ranking/

7.2.	 Индекс привлекательности регионов 
для молодежи.

Индекс привлекательности регионов для молодежи (далее — Индекс) харак-
теризует ключевые показатели развития регионов с точки зрения их потенциа-
ла для молодежи. Результаты Индекса представляют основу для формирования 
мер по сохранению молодежи и привлечению молодых специалистов в регион.
Индекс представляет собой 2 отдельных исследования в рамках Рейтин-

га качества жизни: качества среды для жизни целевой группы «Молодежь» 
и уровня приверженности молодежи.
Первое оценивает доступность и качество социально-экономической ин-

фраструктуры для молодежи, включая возможности для образования, трудоу-
стройства, открытия бизнеса, доступность жилья, транспортную мобильность, 
качество спортивной и культурной среды.
Направления оценки качества жизни молодежи:
1.	 Работа и свое дело (6 показателей).
2.	 Образование и развитие (5 показателей).
3.	 Материальное благополучие (3 показателя).
4.	 Жилищные условия (5 показателей).
5.	 Благоустройство (8 показателей).
6.	 Транспорт (6 показателей).
7.	 Спорт, культура и досуг (7 показателей).
8.	 Укрепление и охрана здоровья (3 показателя).
9.	 Экология (7 показателей).
10.	 Безопасность (3 показателя).

https://asi.ru/government_officials/quality-of-life-ranking/
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Второе исследование включает оценку уровня удовлетворенности молодежи, 
ее готовности связывать самореализацию и создание семьи с регионом про-
живания (5 показателей), а также имиджа региона по мнению молодых людей, 
проживающих в других субъектах (2 показателя).
Индекс строится на основе статистических, опросных и геоаналитических 

показателей. Опросные показатели формируются на основе мнения молодежи 
в возрасте 16–35 лет с разбивкой на 4 возрастные группы (граждане 16–17 лет, 
18–23 года, 24–28 лет, 29–35 лет).

Приложение.
	ʁ Методология Индекса привлекательности регионов для молодежи.

7.3.	 Национальный рейтинг состояния 
инвестиционного климата.

Одной из приоритетных задач, решаемых для повышения конкурентоспособ-
ности Российской Федерации на мировой арене, является создание благопри-
ятных условий улучшения инвестиционной привлекательности регионов путем 
построения целостной системы, направленной на улучшение инвестиционного 
климата, обеспечение притока инвестиций и распространение лучших практик, 
выработанных в регионах.
Целью Национального рейтинга состояния инвестиционного климата (далее — 

Национальный инвестиционный рейтинг) является формирование комплексной 
и объективной оценки усилий региональных органов власти по улучшению со-
стояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации.
Основной принцип Национального инвестиционного рейтинга заключается 

в сравнении регионов друг с другом по эффективности усилий вне зависимости 
от их географических, климатических, инфраструктурных особенностей.
Перед Национальным инвестиционным рейтингом поставлены три задачи:

	ʁ дать независимую оценку результатам усилий региональных органов 
власти по улучшению инвестиционного климата, включая результаты 
внедрения основных инструментов государственной политики и работу 
органов власти в регионах в области его улучшения;

	ʁ выявить лучшие практики — действия региональных органов власти, 
которые позволяют добиться лучших результатов в улучшении инвести-
ционного климата;
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	ʁ мотивировать региональные органы власти на принятие действенных 
мер по улучшению инвестиционного климата в субъектах Российской 
Федерации с применением лучших практик.

Система показателей Национального инвестиционного рейтинга разработана 
с учетом лучшего отечественного и мирового опыта, направленного на оценку 
состояния инвестиционного климата.
Национальный инвестиционный рейтинг рассчитывается по 125 показателям 

в 8 направлениях:
	ʁ недвижимость;
	ʁ инженерные сети;
	ʁ защита бизнеса;
	ʁ меры поддержки бизнеса;
	ʁ экспортная деятельность;
	ʁ инфраструктура и технологии;
	ʁ кадровые и трудовые ресурсы;
	ʁ развитие рынка и конкуренции.

Приложение: https://asi.ru/government_officials/rating/

7.4.	 Система оценки гражданами качества и условий 
оказания услуг организациями социальной сферы.

Система оценки гражданами качества и условий оказания услуг организа-
циями социальной сферы (далее — эффективная система оценки) проводится 
в соответствии с поручением Президента Российской Федерации от 8 октября 
2023 г. № Пр‑2027 по итогам заседания Совета при Президенте Российской 
Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (пункт 4) и 
направлена на получение достоверных данных об уровне удовлетворенности 
граждан качеством и условиями оказания услуг организациями социальной сфе-
ры посредством обеспечения высокого охвата оценкой граждан — получателей 
услуг, сервисов и государственных гарантий соответствующих организаций43.
Эффективная система оценки предусматривает появление у каждого граж-

данина — получателя услуг организаций социальной сферы (его законного 
представителя) возможности оценить качество и условия предоставления услуг 
посредством обеспечения заполнения на платформе обратной связи единого 
портала анкет обратной связи об уровне удовлетворенности граждан, полу-

https://asi.ru/government_officials/rating/
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чивших либо получающих услуги в организациях социальной сферы, качеством 
и условиями оказания таких услуг.
Анкета включает в себя вопросы, отражающие удовлетворенность граж-

дан — получателей услуг качеством и условиями получения услуг, оказыва-
емыми организациями социальной сферы, по 5‑балльной шкале, в том числе 
о доступности информации о порядке получения таких услуг, об организации 
процесса оказания таких услуг, о комфорте помещений, доброжелательности 
и компетентности работников организаций социальной сферы.
Расчет значений показателей уровня удовлетворенности граждан качеством 

предоставления услуг каждой конкретной организацией социальной сферы 
проводится автоматически в соответствии с методикой расчета значений по-
казателей системы оценки на едином портале «Госуслуги».
В целях оказания субъекту Российской Федерации содействия в повышении 

удовлетворенности благополучателей от взаимодействия с организациями 
социальной сферы Агентством разработаны Методические рекомендации по 
управлению уровнем удовлетворенности, выявлению проблемных вопросов, 
в том числе с учетом наиболее часто встречающихся и значимых жизненных 
ситуаций, в рамках которых граждане — получатели услуг обращаются в орга-
низации социальной сферы и повышению значений показателей уровня удов-
летворенности (далее — Методические рекомендации).
Основу Методических рекомендаций составляют результаты реализации в от-

дельных субъектах Российской Федерации модели «Дружелюбная организация 
в социальной сфере», направленной на трансформацию условий оказания услуг 
организациями здравоохранения и образования, спорта и социальной защиты 
в соответствии с реальными потребностями и нуждами как потребителей услуг, 
так и сотрудников организаций посредством формирования:

	ʁ культуры «обратной связи» (построение постоянно действующей ком-
фортной системы предоставления обратной связи гражданами об усло-
виях оказания услуг; воплощение принципа «организация для граждан, 
а не граждане для организации»);

	ʁ системы обработки обратной связи (постоянное улучшение условий ока-
зания услуг на основе реализации проектов короткого цикла; внедрение 
технологий сервис-дизайна и «бережливого производства»).

Приложение:
	ʁ Методические рекомендации по управлению уровнем удовлетворенно-
сти, выявлению проблемных вопросов, в том числе с учетом наиболее 
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часто встречающихся и значимых жизненных ситуаций, в рамках которых 
граждане — получатели услуг обращаются в организации социальной 
сферы и повышению значений показателей уровня удовлетворенности.
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Заключение
Модель носит открытый характер и предполагает постоянное обогащение ре-

гиональными управленческими практиками, инструментами и проектами по всем 
направлениям в рамках реализации Стратегии развития Агентства до 2030 года.
Ежегодно по итогам формирования Рейтинга качества жизни проводится 

анализ результатов регионов-лидеров по интегральному индексу, отдельным 
направлениям, факторам и показателям исследования, а также в рамках сквоз-
ных субиндексов по отдельным целевым аудиториям населения. Данная работа 
позволяет выявлять тренды и точечные точки роста отдельных субъектов, на 
основе которых проводится поиск, выявление и описание лучших региональных 
управленческих практик в социальной сфере. По инициативе региональных 
управленческих команд инновационные практики будут размещаться на Плат-
форме по поиску и обмену эффективными региональными управленческими 
практиками «Смартека» и интегрироваться в соответствующие разделы Модели.
В рамках тематических отборов лидерских проектов Агентства на основе 

выявляемых социальных дефицитов регионального развития лучшие програм-
мы и проекты, обладающие доказанной эффективностью, актуальностью ти-
ражирования и потенциалом масштабирования, также будут интегрироваться 
в разделы Модели. Познакомиться с лучшими лидерскими проектами можно 
на сайте Агентства на Витрине проектов (ИСУП) по ссылке: https://asi.ru/vitrina/.
Еще одним источником наполнения Модели, кроме региональных практик 

и лидерских проектов, станут различные стратегические документы (концепции, 
стратегии, стандарты, программы), создаваемые командами Национальных 
инициатив Агентства — социальной, кадровой, предпринимательской, техно-
логической, экологической и климатической, а также Дивизионом «Городская 
экономика», Дивизионом развития креативной экономики и другими структур-
ными подразделениями Агентства.
Значимым источником постоянного наполнения Модели также являются 

продукты Единой технологии решения жизненных ситуаций, создаваемые ко-
мандами Региональных сервисных уполномоченных в субъектах Российской 
Федерации, с опорой на Региональные экспертные группы Национальной со-
циальной инициативы, региональные проектные офисы и других региональных 
партнеров Агентства.
Модель в постоянном режиме обновляется и дополняется для обеспечения 

каждого региона наиболее актуальными, апробированными и подготовленными 

https://asi.ru/vitrina/
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для внедрения эффективными решениями для достижения национальных целей 
развития Российской Федерации и повышения позиций субъектов Российской 
Федерации в рейтингах Агентства.

Все материалы, представленные в Модели, размещены на сайте Агентства 
в разделе Национальная социальная инициатива и доступны по ссылке: 
https://cloud.asi.ru/s/XwCpFgsYCwLiQBs

https://cloud.asi.ru/s/XwCpFgsYCwLiQBs
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Сноски

1	 �Согласно определению Международной организации труда «социальная и солидарная экономика охватывает предприятия, организации и другие 
субъекты, которые занимаются экономической, социальной и экологической деятельностью для обслуживания коллективного и/или общего интереса, 
который основан на принципах добровольного сотрудничества и взаимопомощи, демократического и/или партиципативного управления, автономии 
и независимости, а также приоритета людей и социальных целей над капиталом в распределении и использовании излишков и/или прибыли, а также 
активов». Источник: ILO, Resolution concerning decent work and the social and solidarity economy, June 2022 // https://www.ilo.org/sites/default/files/
wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_848633.pdf.

2	 �Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года».

3	 �В соответствии со статьей 7 Конституции Российской Федерации политика Российской Федерации, как социального государства, направлена на 
создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие человека.

4	 �Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»; приказ Минэкономразвития России от 
23.03.2017 № 132 «Об утверждении Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития 
субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации»; приказ Минэкономразвития России от 30.10.2024 № 680 «Об утверждении 
Методических рекомендаций по организации работы по разработке и реализации индивидуальных программ социально-экономического развития 
субъектов Российской Федерации с низким уровнем социально-экономического развития» и другие.

5	 �Послание Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации от 1 марта 2018 г. Источник: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/42902.

6	 �Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года».

7	 �Стандарт ОКБ утвержден постановлением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2025 г. № 2230 «О стандарте общественного капитала 
бизнеса».

8	 �https://ano-capital.ru/standart
9	 �https://ano-capital.ru/
10	 �Утвержден Правительством Российской Федерации.
11	 �В соответствии с пунктом 3 постановления Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2025 г. № 2230 «О стандарте общественного капитала 

бизнеса» порядок предоставления административных, финансовых и иных мер поддержки организаций, применяющих в своей деятельности Стандарт 
ОКБ, определяется Правительством Российской Федерации, федеральными органами исполнительной власти, исполнительными органами субъектов 
Российской Федерации или органами местного самоуправления.

12	 �https://ano-capital.ru/documents
13	 �Из выступления Президента Российской Федерации В. В. Путина на пленарном заседании третьего ежегодного форума «Сильные идеи для нового 

времени» 29 июня 2023 года (http://www.kremlin.ru/events/president/news/71554).
14	 �Пункт 3.2 Протокола заседания Организационного комитета по присуждению международной премии «#МыВместе» от 21 ноября 2024 г. № 5.
15	 �Здесь и далее КПЭ ВДЛ и РОИВ — это Показатели для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов Российской 

Федерации и деятельности исполнительных органов субъектов Российской Федерации, утвержденные Указом Президента Российской Федерации 
от 28 ноября 2024 г. № 1014 «Об оценке эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов Российской Федерации и деятельности 
исполнительных органов субъектов Российской Федерации».

16	 �Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 марта 2025 года № 615‑р.
17	 �Подпункт «а» пункта 3 протокола Совета при Правительстве Российской Федерации по вопросам попечительства в социальной сфере от 17 марта 

2023 г. № 1, пункт 6.5 поручения Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации Т. А. Голиковой от 28 марта 2023 г. № ТГ-П45–4330, 
пункт 6.2 Плана мероприятий («дорожной карты») по обеспечению народосбережения и поддержке семей с детьми на 2023–2025 годы, пункт 8 
перечня поручений Президента Российской Федерации от 24 апреля 2023 г. № Пр‑826.

18	 �Пункт 26 перечня поручений Президента Российской Федерации от 30 марта 2024 г. № Пр‑616, подпункт «в» пункта 1 перечня поручений Президента 
Российской Федерации по итогам пленарного заседания форума «Сильные идеи для нового времени» от 6 апреля 2024 г. № Пр‑676.

19	 �Включенный в Рейтинг качества жизни показатель «Уровень занятости населения» соотносится с показателем общепризнанного международного 
исследования OECD Better Life Index (Индекс лучшей жизни), характеризующего уровень благополучия населения.

20	 �Включенный в Рейтинг качества жизни показатель «Средняя продолжительность обучения человека на протяжении всей жизни в возрасте 25 лет 
и старше» соотносится с показателем общепризнанного международного исследования Human Development Index (Индекс человеческого развития), 
характеризующего уровень развития человеческого потенциала, и показателем для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц 
субъектов Российской Федерации и деятельности исполнительных органов субъектов Российской Федерации «Уровень образования».

21	 �Образование подразделяется на общее образование, профессиональное образование, дополнительное образование и профессиональное обучение, 
обеспечивающие возможность реализации права на образование в течение всей жизни (непрерывное образование) (часть 2 статьи 10 Федерального 
закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»).

22	 �Разработаны совместно с Минпросвещения России и Фондом Гуманитарных проектов, утверждены протоколом Всероссийского экспертного совета по 
профориентации от 16 июля 2025 г. № 2.

23	 �Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678‑р.
24	 �Утверждены Минпросвещения России, Минтрудом России, Минобрнауки России.
25	 �Из выступления Президента Российской Федерации на совещании о ходе реализации программы капитального ремонта школ, прошедшего 20 февраля 

2024 года в режиме видеоконференции: http://www.kremlin.ru/events/president/news/73508.
26	 �Приказ Минстроя России от 25 июля 2025 г. № 446/пр «Об утверждении методики расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 

в опорных населенных пунктах» федерального проекта «Развитие инфраструктуры в населенных пунктах» национального проекта «Инфраструктура 
для жизни» и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации».

27	 �Включенный в Рейтинг качества жизни показатель «Доля граждан с числом комнат ≤ 0,5 на человека» соотносится с показателем общепризнанного 
международного исследования OECD Better Life Index (Индекс лучшей жизни), характеризующего уровень благополучия населения, и показателем для 
оценки эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов Российской Федерации и деятельности исполнительных органов субъектов 
Российской Федерации «Объем ввода в эксплуатацию жилой и нежилой недвижимости».

28	 �Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2024 года № 4146‑р.
29	 �Приказ Минстроя России от 25 июля 2025 г. № 446/пр «Об утверждении методики расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 

в опорных населенных пунктах» федерального проекта «Развитие инфраструктуры в населенных пунктах» национального проекта «Инфраструктура 
для жизни» и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации».

30	 �Включенный в Рейтинг качества жизни показатель «Доля домашних хозяйств, имеющих широкополосный доступ к Интернету» соотносится 
с показателем общепризнанного международного исследования OECD Better Life Index (Индекс лучшей жизни), характеризующего уровень 
благополучия населения, и показателем для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов Российской Федерации 
и деятельности исполнительных органов субъектов Российской Федерации «Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах».

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_848633.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_848633.pdf
http://www.kremlin.ru/acts/bank/42902
http://www.kremlin.ru/acts/bank/42902
https://ano-capital.ru/standart
https://ano-capital.ru/
https://ano-capital.ru/documents
http://www.kremlin.ru/events/president/news/71554
http://www.kremlin.ru/events/president/news/73508
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31	 �Приказ Минстроя России от 25 июля 2025 г. № 446/пр «Об утверждении методики расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах» федерального проекта «Развитие инфраструктуры в населенных пунктах» национального проекта «Инфраструктура 
для жизни» и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации».

32	 �Включенный в Рейтинг качества жизни показатель «Количество погибших в ДТП на 100 тыс. населения» соотносится с показателем общепризнанного 
международного исследования OECD Better Life Index (Индекс лучшей жизни), характеризующего уровень благосостояния общества, и показателем для 
оценки эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов Российской Федерации и деятельности исполнительных органов субъектов 
Российской Федерации «Качество среды для жизни в опорных населенных пунктах».

33	 �Приказ Минстроя России от 25 июля 2025 г. № 446/пр «Об утверждении методики расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах» федерального проекта «Развитие инфраструктуры в населенных пунктах» национального проекта «Инфраструктура 
для жизни» и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации».

34	 �Также планируется включение компонента транспортной связности после утверждения Минтрансом России порядка его расчета.
35	 �Приказ Минстроя России от 25 июля 2025 г. № 446/пр «Об утверждении методики расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 

в опорных населенных пунктах» федерального проекта «Развитие инфраструктуры в населенных пунктах» национального проекта «Инфраструктура 
для жизни» и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации».

36	 �Включенный в Рейтинг качества жизни показатель «Коэффициент материнской смертности на 100 тыс. живорождений» соотносится с показателем 
общепризнанного международного исследования Social Progress Index (Индекс социального прогресса), характеризующего уровень благосостояния 
общества, и показателями для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов Российской Федерации и деятельности 
исполнительных органов субъектов Российской Федерации «Ожидаемая продолжительность жизни при рождении», «Численность населения субъекта 
Российской Федерации».

37	 �Приказ Минстроя России от 25 июля 2025 г. № 446/пр «Об утверждении методики расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах» федерального проекта «Развитие инфраструктуры в населенных пунктах» национального проекта «Инфраструктура 
для жизни» и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации».

38	 �Федеральный закон от 25 декабря 2023 г. № 651-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».
39	 �Включенный в Рейтинг качества жизни показатель «Доля обрабатываемых твердых коммунальных отходов в общей массе образованных твердых 

коммунальных отходов» соотносится с показателем общепризнанного международного исследования Social Progress Index (Индекс социального 
прогресса), характеризующего уровень благосостояния общества, и показателем для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц 
субъектов Российской Федерации и деятельности исполнительных органов субъектов Российской Федерации «Качество окружающей среды».

40	 �Заседание наблюдательного совета Агентства под председательством Президента Российской Федерации В. В. Путина 23 января 2025 года. Источник: 
http://www.kremlin.ru/events/president/news/76147.

41	 �Приказ Минстроя России от 25 июля 2025 г. № 446/пр «Об утверждении методики расчета показателя «Улучшение качества среды для жизни 
в опорных населенных пунктах» федерального проекта «Развитие инфраструктуры в населенных пунктах» национального проекта «Инфраструктура 
для жизни» и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации».

42	 �Под «технологией человекоцентричного проектирования» в данном случае понимается технология работы с жизненными ситуациями, представляющая 
совокупность методов и инструментов, применяемых в государственном управлении при создании решений для сервисов, услуг, процессов, 
ориентированных на исследование и проектирование пользовательского опыта, с использованием инструментов сервис-дизайна и бережливого 
производства.

43	 �Постановление Правительства РФ от 11.06.2025 № 882 «О проведении эксперимента по внедрению системы оценки гражданами качества и условий 
оказания услуг организациями социальной сферы с использованием федеральной государственной информационной системы «Единый портал 
государственных и муниципальных услуг (функций)».

http://www.kremlin.ru/events/president/news/76147




112


	Введение
	1.	Развитие социальной сферы
	2.	Общественный капитал бизнеса
	3.	Развитие третьего сектора экономики
	3.1.	Развитие инфраструктуры поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций.
	3.2.	Развитие и поддержка добровольческой (волонтерской) деятельности.

	4.	Инициативы и проекты (в том числе стандарты, планы («дорожные карты») и методические материалы) развития социальной сферы
	4.1.	Народосбережение
	4.2.	Работа и свое дело
	4.3.	Образование и развитие
	4.4.	Жилищные условия
	4.5.	Благоустройство
	4.6.	Транспорт
	4.7.	Спорт, культура и досуг
	4.8.	Укрепление и охрана здоровья
	4.9.	Социальная защита
	4.10.	Экология

	5.	Государственно-­общественное управление в социальной сфере
	5.1.	Совет по улучшению качества жизни.
	5.2.	Команда Регионального сервисного уполномоченного в субъекте Российской Федерации.
	5.3.	Региональные экспертные группы Национальной социальной инициативы.

	6.	Инструменты развития социальной сферы
	6.1.	Единая технология проектирования решений по жизненным ситуациям.
	6.2.	Цифровой навигатор мер поддержки в социальной сфере (Платформа помощи).
	6.3.	Платформа по поиску и обмену эффективными региональными управленческими практиками «Смартека».
	6.4.	Национальный инклюзивный договор.
	6.5.	Форум «Сильные идеи для нового времени».
	6.6.	Конкурс брендов «Знай наших».
	6.7.	Университет предпринимателей.

	7.	Мониторинг и оценка
	7.1.	Национальный рейтинг качества жизни.
	7.2.	Индекс привлекательности регионов для молодежи.
	7.3.	Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата.
	7.4.	Система оценки гражданами качества и условий оказания услуг организациями социальной сферы.

	Заключение


